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EDITORIAL

En la dindmica social de hoy que se presenta compleja, cambiante, variable,
retadora, la gestion del conocimiento se constituye en el pedestal para sostener la
produccion cientifica; que parte desde el interés de cada investigador o grupo de
investigadores con base a su quehacer diario 0 en propuestas innovadoras dirigidas
a ofrecer respuestas a situaciones que de alguna manera afectan el desarrollo
armonico de una sociedad. De alli la importancia de las investigaciones que se
desarrollan en diferentes areas del conocimiento y los beneficios que estas tributan a
la humanidad.

En este orden de ideas, la Universidad Bicentenaria de Aragua desde su Fondo

Editorial contribuye a la comunidad cientifica con la produccién de articulos cientificos
orientados a: generar conocimiento, innovacién, solucién de problemas, formacion de
profesionales, mejorar la calidad educativa, contribuir al desarrollo econémico y social,
asi como presentar experiencias, saberes, haceres, propuestas y proyectos que
tengan un impacto tangible en la sociedad. De alli, que sea un reto para el investigador
de hoy con el avance de la ciencia y la tecnologia; indagar, reflexionar, analizar,
comprender, interpretar y transformar la realidad con el firme propdésito de generar
aportes que beneficien a la sociedad.
De alli que, la presente edicién de nuestra revista de posgrado se enriquece con una
serie de articulos que abordan temas cruciales para la educaciéon y el desarrollo social
en Venezuela. En tal sentido, con estas contribuciones, se busca fomentar el dialogo
y la reflexion en cuanto a temas que impactan el ser y hacer de los autores y actores
del hecho educativo; es por ello que valoramos el trabajo, dedicacion y esfuerzo de
cada autor en esta edicion de la revista VISION EDUCATIVA, asi como a la
Universidad Bicentenaria de Aragua por su apoyo continuo a la investigacion y el
conocimiento.

Ahora bien, en el primer articulo expuesto referido a la socializacion para la
formacion de la cultura integral del nifio en educacidon preescolar. se plantea

reflexionar acerca de este proceso de socializacion; que de acuerdo a la
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investigacion presentada los resultados evidencian que la socializacion facilita la

formacion de la cultura integral del nifio en educacion preescolar, se configura en un
espacio propicio para la interacciéon de nuevas competencias y sentidos sobre los
cuales simbolizar la identidad individual y colectiva de los actores implicados en el
proceso que orienta las interrelaciones entre el nifio con sus pares, con su grupo
familiar, con los docentes y otros adultos significantes.

Este aporte genera aspectos significativos para quienes de guienes son
responsables de la formacion integral de los estudiantes en este nivel educativo;
donde también es importante la participacion de los padres o representantes, esto
para garantizar una sociedad justa, responsable y comprometida con su pais.

Seguidamente se presenta el trabajo de investigacion titulado: el desempefio del
docente universitario: una vision transdisciplinaria cuyo propésito fue generar un
corpus tedrico sobre le desempefio docente universitario desde una vision
transdiciplinaria, cuya base fundamental se centra en una concepcion educativa que
sirva de plataforma y fundamento epistémico para obtener un conocimiento mas
creativo, integrador, impulsivo y comprensivo en el docente universitario. Donde se
expresd que en definitiva es necesario brindar un desempefio docente mediante
novedosos recursos didacticas que contribuyan a la formacion de docentes en las
universidades. Desde esta perspectiva este trabajo deja las puertas abiertas a nuevas
investigaciones que desde esa mirada transdisciplinaria se ocupe innovar en recursos
gue permitan el fortalecimiento del desempefio de los docentes en las instituciones de
educacion universitaria.

Por otra parte, también se exhibe la investigacion referida a: Erradicando el acoso
escolar: un enfoque en lapazy laarmonia en la educacién media general, donde
se plantea que se busca comprender el acoso escolar no solo como un acto de
violencia, sino como una oportunidad para fomentar la convivencia y la paz dentro del
microcosmos escolar. Esta tematica es de relevancia en la actualidad por esto es
fundamental la investigacion al respecto; asi como las propuestas que surgen para
solventar esta problematica que de una u otra manera afecta el normal desarrollo de

las actividades educativas en diferentes instituciones mas especificamente en
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educacion media general. En este sentido, el articulo que se presenta concluye que

es de gran importancia evaluar el acoso escolar desde multiples &ngulos y promover
en el entorno escolar que se fomente la paz y la convivencia arménica resaltando la
concienciacién y visibilidad del problema para poder implementar estrategias efectivas
de prevencion e intervencion ante esta.

El aporte cientifico referido al Liderazgo directivo de los liceos bolivarianos,
destaca la importancia de un liderazgo motivador y participativo que fomenta un
ambiente educativo positivo desde la actividad gerencial. Este articulo explora gestion
y adaptacion de los sujetos sociales ante los cambio y transformaciones que se
presentan en la realidad social especificamente en el ambito educativo. Un tema de
actualidad al entender que la gerencia de una institucion educativa no solo es
responsabilidad del personal directivo, sino que debe existir corresponsabilidad entre
los autores y actores dl hecho educativo que trascienda la toma de decisiones
unilaterales. La investigacion ofrece los hallazgos referidos a que ser lider/directivo
implica atender multiples dimensiones de la vida escolar, quienes actian como
agentes de cambio en el propdsito de lograr un funcionamiento eficaz como eficiente
de los referidos liceos; por ende, alcanzar calidad educativa en un colectivo
institucional que de una u otra manera es corresponsable de lograr la formacién
integral de los estudiantes.

Seguidamente el aporte titulado: Branding personal para el emprendimiento
laboral del estudiante universitario. El branding personal esta concebido como una
herramienta esencial para los estudiantes universitarios que buscan destacarse en el
competitivo mundo laboral. De tal manera, sera necesario ofrecer estrategias practicas
para construir una marca personal soélida, enfatizando la importancia de la identidad
profesional y la proyecciéon en redes sociales como claves para el éxito en el
emprendimiento. Es por ello, que este trabajo de investigacion esta orientado a
interpretar el branding personal para el emprendimiento laboral en el estudiante
universitario, aseverando que se instituye como una iniciativa innovadora con aval
ideoldgico v filosofico de practicas educativas y reflexivas mediante una construccion

inédita de proyeccion hacia la transformacion significativa del branding personal y
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emprendimiento laboral en el contexto universitario develado mediante cuatro

horizontes visionados, meta aprendizaje, innovacion y nuevos negocios. Desde esta
perspectiva este aporte tributa a las generaciones de estudiantes que desde su vision
desean gestionar su marca personal para sobresalir en el mundo globalizado y
competitivo.

A continuacion, se presenta el estudio realizado en cuanto a la Praxis gerencial y
motivacion: una vision desde la educaciéon primaria venezolana; en este trabajo
se infiere que una gestion educativa efectiva no solo mejora los resultados
académicos, sino que también potencia la motivacion de docentes y estudiantes,
creando un ambiente propicio para el aprendizaje. De alli que este trayecto
investigativo fundo el aporte tedrico titulado: Metonimia Epistemolégica gerencial y
motivacional desde la Pedagogia Venezolana; como resultado de un proceso de
indagacion, reflexion e interpretacion profunda de gran valor académico y cientifico.

El trabajo presentado en relacion a la Sinergia en las funciones sustantivas
desde el enfoque de la docencia universitaria, esta investigacion abre las puertas
a la comprension de como la integracion de investigacion, docencia y extension puede
enriquecer el proceso educativo. Se plantea el rol de la Universidad como un actor
social dinamico cuyas funciones sustantivas estan dirigidas a generar el bienestar
integral de la institucidn, asi como garantizar la calidad académica en sus acciones y
presentar aportes al contexto comunitario. De alli que este estudio afirma que sera
posible alcanzar una educacion universitaria transformadora, humanista y significativa
agregamos que este a la par de los cambios socioculturales y a los avances de la
ciencia y la tecnologia.

La contribucion en cuanto a la Ecoeducacion una nueva visién para la
reinsercion social del privado de libertad; esta enmarcada un enfoque innovador
para facilitar la reinsercion social de individuos privados de libertad se plantean
aspectos educativos que integran principios ambientales y sociales, promoviendo una
conciencia ecoldgica que favorece no solo la rehabilitacion personal, sino también un
compromiso con la comunidad. De alli, que este trabajo se constituye en una

contribucion que aborda aspectos fundamentales en relacion a actividades punibles
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de quienes estan privados de libertad y que desde ecoeducacion como una alternativa

totalmente viable para la formacién de un hombre nuevo que se apegue a las normas
de la sociedad desde la principios y valores que rigen a la humanidad.

En cuanto al articulo referido a: Vision transteorética de la educacion ambiental
paralasostenibilidad de la calidad de vida; el propdsito de este aporte investigativo
esta dirigido a presentar una reflexion profunda en cuando a dicha tematica
enmarcado en la formacioén de personas como ciudadanos criticos, reflexivos y que
sean capaces de contribuir en la transformacién social; asi como de la manera que
se manejan y usan los recursos naturales y de qué modo se realizan la interrelaciones
entre las personas y el ambiente; de tal forma que se logre la sustentabilidad ecolégica
y la equidad social; en lo cual cada persona debe contribuir para tener un espacio mas
sano, libre de contaminacion y que las futuras generaciones no se vean perjudicadas
por el tratamiento que se da al ambiente hoy dia, desde esta perspectiva este estudio
tienen un valor incalculable a la sociedad.

Finalmente, se presenta en esta edicion un ensayo cuyo propdsito fue explicar la

realidad investigativa en el estudio de la tutoria y desarrollo de competencias para los
estudiantes de postgrado de la Universidad Bicentenaria de Aragua. Se hace énfasis
en la importancia de las competencias investigativas de los estudiantes de postgrado;
de tal manera que sean capaces de realizar aportes cientificos ante la realidad actual
gue se presenta afanosa, confusa, diversa e impregnada por la incertidumbre; frene a
lo cual es preciso contar con habilidades, destrezas, valores y actitudes; que desde la
tutoria académica se asuma una vision critica y responsable en cuanto a los procesos
investigativos a desarrollar.
Agradecemos, a los autores por sus valiosas aportaciones a esta edicion que ofrecen
teorias, aportes y propuestas que desde la realidad actual permiten comprender temas
de importancia e impulsan a seguir indagando y generando reflexiones para sostener
la investigacion permanente a nivel nacional, regional e internacional, de igual manera
valoramos la gestion de la Universidad Bicentenaria de Araguay de su Fondo Editorial
por su constante apoyo al desarrollo académico y cientifico.

Dra. Alicia Uzcategui de Lugo
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lizzroa@hotmail.com
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Resumen

La socializacién en el nivel inicial se facilita por la intervencién de la institucion educativa. Es el proceso por
el cual las nuevas generaciones construyen la realidad social y su identidad, alli, el nifio conoce el mundo
que se le presenta a través del lenguaje, las interacciones y el vinculo afectivo que se da durante el
transcurso de la vida. En ese sentido, el eje central de la investigacién tuvo como proposito reflexionar
acerca del proceso de socializacién para la formacion de la cultura integral del nifio de educacion
preescolar. Se asumi6 desde el punto de vista epistemoldgico, el paradigma interpretativo bajo el enfoque
cualitativo y se uso6 el método fenomenoldgico. El escenario fue el Preescolar Nacional “La Romana” y
como informantes clave participaron tres docentes de aula. Como técnica de recoleccion de informacion se
utilizé la entrevista en profundidad y la observacion participante, como instrumentos el guion de entrevista
y las notas de campo. Los hallazgos evidencian que la socializacion facilita la formacion de la cultura integral
del nifio en educacién preescolar, se configura en un espacio propicio para la interaccion de nuevas
competencias y sentidos sobre los cuales simbolizar la identidad individual y colectiva de los actores
implicados en el proceso que orienta las interrelaciones entre el nifio con sus pares, con su grupo familiar,
con los docentes y otros adultos significantes.

Palabras clave: Cultura Integral, Educacién Preescolar, Formacién, Socializacion
Socialization For The Formation Of The Integral Culture Of The Child In Preschool Education
Abstract

Socialization at the initial level is facilitated by the intervention of the educational institution. It is the process
by which new generations build social reality and their identity; there, the child knows the world that is
presented to him or her through language, interactions and the emotional bond that occurs during the course
of life. In this sense, the central axis of the research was to reflect on the socialization process for the
formation of the comprehensive culture of the preschool child. From an epistemological point of view, the
interpretive paradigm was assumed under the qualitative approach and the phenomenological method was
used. The setting was the “La Romana” National Preschool and three classroom teachers participated as
key informants. In-depth interviews and participant observation were used as data collection techniques,
with the interview script and field notes as instruments. The findings show that socialization facilitates the
formation of the child's comprehensive culture in preschool education, it is configured in a space conducive
to the interaction of new skills and meanings on which to symbolize the individual and collective identity of
the actors involved in the process that guides the interrelationships between the child with his peers, with
his family group, with teachers and other significant adults.

Keywords: Comprehensive Culture, Preschool Education, Training, Socialization.

! Doctora en Ciencias de la Educacién. Universidad Bicentearia de Aragua. https://orcid.org/0009-0009-9633-
1464

2 Doctora en Ciencias de la Educacién. USM. 2005. https://orcid.org/0000-0002-0720-6891
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Introduccién

El desarrollo del proceso de socializacion para la formacion de la culturaintegral del
nifio en educacion preescolar, amerita intervenciéon docente a fin de garantizar una
efectiva direccionalidad en el aprendizaje. La escuela comoinstitucion recrea y reproduce
en los actores sociales ciertos valores y bienesculturales seleccionados en un proceso de
intereses entre distintos grupos y sectores sociales, que se expresan y concretan en

propuestas curriculares para la formacion educativa.

Al respecto, corresponde a los docentes del nivel de educacién preescolar tener como
fundamento teorias innovadoras para la produccién y transferencia de conocimiento con
un alto valor social organizado en un nivel de excelencia. En la actualidad existe la
necesidad de fortalecer los elementosque favorecen el proceso socializacién para una
eficaz y armoniosa formacionintegral. En el entendido de que este proceso explica los
diversos modos de acceso, integracion y permanencia de un sujeto en un grupo social,
tanto en el sentido de captar lo caracteristico de su grupo y de quiénes lo componen, como
el dominio de las normas, las formas de expresion, los modos de comunicacion,

costumbres y la cultura en general.

El propdsito de la investigacion se materializé en reflexionar acerca del proceso de
socializacion para la formacion de la cultura integral del nifio de educacién preescolar.
Se asumié desde el punto de vista epistemoldgico, el paradigma interpretativo bajo el
enfoque cualitativo y se usd el método fenomenoldgico. El escenario correspondio al
Preescolar Nacional La Romanaubicado en Maracay estado Aragua, como informantes
clave participaron tresdocentes de aula. En el articulo se aborda temas como: el proceso
de socializacion en el nivel de educacion inicial, la educacion cultural en educacion
preescolar; se incluye la metodologia, hallazgos, interpretaciéon de los hallazgos, aportes

y las referencias.

Proceso de Socializaciéon en el Nivel de Educacion Inicial

El desarrollo humano posibilita la existencia de la sociedad, en el entendido que desde
el nacimiento el individuo se encuentra sometido a su influencia, cuya presion le hara

aprender las reglas sociales, la lengua y el conjunto cultural. Es por ello que el ser humano
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vive en una sociedad en la que debe relacionarse y convivir con otros; razén por la que se

justifica el proceso de socializacién como accién que transforma al individuo biolégico, en

individuo social por medio de la transmision y el aprendizaje de la cultura de la sociedad.

El proceso de socializacidon en su teleologia facilita la convivencia socialy el desarrollo
de la comunidad mediante la aceptacion del otro, de su papel, de una forma activa o
pasiva, asignado en funcion del lugar que ocupa en elcontexto social. En tal sentido, la
socializacion se describe desde dos puntos de vista: (a) objetivamente; a través del influjo
qgue la sociedad ejerce en el individuo en cuanto a proceso que moldea al sujeto y lo
adapta a las condiciones de una sociedad determinada; (b) subjetivamente; a partir de las
respuesta o reacciéon del individuo a la sociedad. Robert (2012) describe el proceso de
socializacion desde tres perspectivas:

Antropologia cultural, proceso de adquisicion en interiorizacién de la cultura por

parte del individuo, en la cual existe una relacion arménica entre el proceso de

socializacion y el proceso de desarrollo cognitivo del sujeto. (b) Sociologia;

ciencia social que relaciona el proceso de socializacion con la consecuencia de

la conformidad social. El objetivo del proceso de esta disciplina es la aceptacion

del papel que el sujeto debe desempeniar en la estructurasocial de su contexto. (c)

Psicologia; define el proceso de socializacion como una necesidad de dominar
nuestros propios impulsos y adecuarlos a las formas apropiadas socialmente.

(p.1).

De acuerdo a la cita anterior, el proceso de socializacion permite manifestar los
intereses y necesidades de los individuos (sensaciones, sentimientos y emociones, entre
otro sentir.). Lo que coincide con los planteamientos de Freud (1939) quien concibe “la
socializacion como un proceso mediante el cual los individuos aprenden a refrenar sus

instintos innatos antisociales para actuar de manera social”. (p. 25).

Esta apreciacion conceptual ubica al individuo como un ser social que de forma
cotidiana entra en contacto con el entorno social que le rodea. Asi mismo, percibe el
proceso de socializacion como una amplia gama de acciones humanas que conforman
el entramado social reflejando siempre unaconducta determinada, a través de las cuales
segun Freud se puede comunicar el estado de animo de una persona como los

sentimientos de amistad, amor, coraje, entre otros. Es de destacar entonces que esta
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concepciodn ubica al proceso de socializacién en el eje comunicativo intrinsecode los

origenes del hombre.

En otro orden de ideas, autores como Piaget y Hoffman (1932), expresan su vision
desde el modelo del conflicto. Piaget, trata el concepto de egocentrismo como uno de
los aspectos fundamentales de la naturaleza humana, el cual a través del mecanismo
de la socializacion se va controlandogradualmente. Hoffman, por su parte desde su
conceptualizacién entiende queel conflicto generado entre las distintas voluntades que
expresan los adultos ylos nifios en proceso de socializacion- se resuelve con la
imposicion de normaspor parte del adulto. Tales normas a su vez se convierten en
elemento motivador de la socializacion del nifio que busca la aprobacién del adulto. En
este sentido, es relevante expresar que el aprendizaje de los nifilos es mayor con la

intervencion del docente mediador.

Asi, se entiende la socializacion como un proceso de integracion humana, que se
manifiesta de manera espontanea en cada individuo. Se conjuga de acuerdo con Robert
(2012) desde tres caracteristicas:

Capacidad de relacionarse con los demas, pues el ser humano no se relaciona
en solitario, sino en medio de individuos de su misma especie, si no existiera
esta relacién de periodos fundamentales de su evolucidn, no se humanizariay
por ende nosocializaria. Convivencia con los demas, sin la cual el ser humano
se empobreceria y se privaria de una fuente de satisfaccionesbasicas para el
equilibrio mental. Interiorizacion de valores humanos, donde se establecen

pautas,normas y costumbres, gracias a las cuales el individuo consiguela
capacidad de actuar humanamente.

Desde esta perspectiva, la socializacion en el nivel de la educacién preescolar
conduce a los niflos a descubrir sus capacidades de interactuar pormedio de intereses
comunes con los demas. Para desarrollar progresivamentela confianza en si mismos,

expresion de sentimientos, necesidades, entre otros intereses.

Agentes de Socializacion

Para Aula Uruguay Educa (2018) los agentes de socializacién sevinculan con
instituciones, grupos, asociaciones y organizaciones que directa o indirectamente

contribuyen al proceso de la socializacion. La socializacion transcurre en ambientes de
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interaccion con muchas personas. En esta dindmica la sociedad constituye el gran

agente y cada persona con quien se entra en contacto es en cierto modo, un agente de

socializacion.

Asi, se observa a la familia como el agente socializador por excelencia;es el primero
y el més significativo. En consecuencia, en los primeros afios de vida, el individuo esta
en contacto casi exclusivamente con su nucleo familiar y especialmente los padres. De
manera que estas personas son quienes se encargan de brindar los primeros
aprendizajes acerca del mundo al nuevo integrante familiar. Por lo tanto, inciden con

gran influencia en la personalidad y todo el desarrollo emocional de los nifios.

Seguido de la escuela, donde el nifio se aleja de su nucleo familiar paraentrar a esta
institucion que le provee conocimientos de un modo mas organizado. En este contexto
el niflo interactia con numerosos individuos que se ubican jerarquicamente: los
directivos, los maestros, los demas nifios. Se puede entonces diferenciar un curriculo
explicito, de la ensefianza formal, y uno implicito, cargado de valores sociales. Se
presentan también como agentes, los medios de comunicacién entre los que se los
gue destacan: diarios, radio, revistas, cine, television, internet y redes sociales. Todos
brindan informacién y moldean distintas formas y valores. Muchos nifios usan la
television y otros medios sin vigilancia y esto desencadena en crisis de valoresque afecta

la comunicacioén del nifio en el escenario social.

Educacién en el Nivel Inicial

La educacion inicial, de acuerdo al Sistema Educativo Bolivariano SEB (2007) es el
subsistema que brinda atencion educativa al nifio entre cero (0) yseis (6) afios de edad,
o hasta su ingreso al subsistema siguiente, concibiéndolo como sujeto de derecho y ser
social integrante de una familia yde una comunidad, que posee caracteristicas
personales, sociales, culturalesy linguisticas propias y que aprende en un proceso
constructivo e integrado enlo afectivo, lo Iudico y la inteligencia, a fin de garantizar su
desarrollo integral.Su finalidad es iniciar la formacion integral del nifio en cuanto a
habitos, habilidades, destrezas, actitudes y valores basados en la identidad local,

regional y nacional, mediante el desarrollo de sus potencialidades y el pleno ejercicio
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de sus derechos como persona en formacion, atendiendo a la diversidad e

interculturalidad.

En tal sentido, la construccion curricular del Subsistema de Educacion Inicial
Bolivariana (2007) esta fundamentada en una vision humanista social, que parte de una
concepcion del desarrollo como un proceso que se producea lo largo de toda la vida y
que se origina por la combinacion de estructuras biolégicas (lo genético) y las
condiciones sociales y culturales (ambiente); de manera que, pueda afirmarse que el
desarrollo social de la persona (relacion herencia - ambiente) determina la condicion

humana.

En correspondencia con las ideas anteriores, Vygotsky (1978) plantea en su teoria
que el desarrollo ontogenético de la psiquis del hombre esta determinado por los
procesos de apropiacion de las formas histérico-socialesde la cultura en la que articula
los procesos psicolégicos y los socio-culturales. En ese sentido, indica que para
comprender la psiquis y la conciencia se debeanalizar la vida de la persona y las
condiciones reales de su existencia, pues la conciencia es un reflejo subjetivo de la
realidad objetiva y para analizarla sedebe tomar como un producto sociocultural e

histérico, a partir de una concepcion dialéctica del desarrollo.

Para Vygotsky (1978) no cabe duda que el momento més significativo en el desarrollo
del nifio, es cuando convergen el lenguaje y la actividad préactica, las cuales son dos
lineas del desarrollo totalmente independientes, es decir, en un momento dado se unen
y el lenguaje se vuelve racional y el pensamiento verbal. De acuerdo con esta teoria, el
lenguaje se da en un primermomento a nivel social, luego es egocéntrico y mas adelante
interiorizado. Porsu parte, Chavez (2001) explica que:

Para Vygotsky es fundamental el papel del sentido y el significado en el

desarrollo de la percepcion en los nifios y las nifias, los usos cognitivos de los

signos y las herramientas, el desarrollo de la escritura y el juego, al cual le dio

gran importancia para la interiorizacion y apropiacion del ambiente
sociocultural durante los primeros afos de vida (p. 61).

La aplicacion en el ambito educativo de la teoria sociocultural, se enmarca en la
concepcion de las escuelas (y otras instituciones educativas informales) como

laboratorios culturales para estudiar el pensamiento y modificarlo mediante la accion
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cooperativa entre adultos e infantes. Por lo quela ensefianza y la educacion constituyen

formas universales del desarrollo psiquico de la persona y el instrumento esencial de

enculturacion y humanizacion.

Esta teoria busca poner las bases de como el aprendizaje se construye
progresivamente durante los primeros afios y con ayuda del contexto social delos mas
pequefios Es importante porque la interaccion social es esencial parael aprendizaje,
especialmente el aprendizaje del lenguaje y el aprendizaje es una colaboracién social
del adulto y el nifio. Los nifios aprenden haciendo suyas las actividades, habitos,
vocabulario e ideas de los miembros de la comunidad en la que crecen. El establecimiento
de una atmdsfera cooperativa,de colaboracion y fructifera es una parte esencial del
aprendizaje escolar.

La teoria parte del andlisis del desarrollo, enfatiza en el papel del lenguaje y de las
acciones sociales del mismo. Las ideas principales de la teoria son: comprender e
interpretar el desarrollo; el lenguaje y especialmentelas palabras donde el discurso
cumple un papel mediador en las habilidades cognitivas como instrumentos para facilitar
y transformar la actividad mental. Las habilidades cognitivas tienen su origen en las
relaciones sociales y estaninmersas en un ambiente cultural y social. Vygotsky plantea
que para conocerel desarrollo del nifio es necesario comprobar el nivel afectivo y real,
gue consiste en el nivel de desarrollo de las funciones psico-intelectivas que se ha

conseguido.

La Educacién Cultural en Educacién Preescolar

El estilo de vida del nifio de educacion preescolar en Venezuela va desde
manifestaciones tan evidentes como el vestuario, la comida y el tipo de objetos
personales que emplean, hasta los valores y creencias. Sin embargo, no hay que perder
de vista que existe una historia comun y una identidad cultural que se construye y recrea

en la medida que los grupos se forman e integran al pluralismo cultural.

El manifiesto anterior implica el respeto a los diferentes grupos étnicos yexpresiones
culturales, de alli la influencia de la educacion preescolar desde lavisién axiologica al

percibir la importancia de las costumbres y tradiciones de las comunidades que traen
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consigo una ensefanza, un aprendizaje, una vivencia. En correspondencia, el docente

debe considerar la cultura de los padres. En consideracién a que tiene un area muy
relevante para el aprendizaje del nifio que transciende mas alla de la clase diaria, a una
forma de crear suefios, aprendizajes, de ayudar a tener una conciencia clara del cuidado

y amor que deben tener por sus raices.

Del péarrafo anterior, se aprecia el compromiso que ostenta el docente ensu rol como
mediador del proceso de aprendizaje. En tal sentido, debe tener conocimiento de la
realidad sociocultural del nifio, asi como también planificar,evaluar, disefiar y propiciar las
situaciones en las que el nifio se involucre de manera activa y constructiva a las

actividades culturales y recreativas haciendo significativo para ellos el espacio educativo.

En referencia a lo mencionado, Geertz (2001) sefiala que la cultura es producto de los
seres sociales que actuando dan significacién y significado a su propia realidad. La
significacién otorga significado, toma cuerpo en los simbolos a través de los cuales los
miembros de una sociedad comunican sucosmovision, sus orientaciones. Siendo asi, la
cultura una fuente de sentidos con la cual el nifio da significado a los fenébmenos de su
vida cotidiana, para poder interactuar socialmente. Por lo tanto, la cultura es un factor

gue impregna al ambiente su singularidad y caracteristicas particulares.

La cultura esta asociada a la manifestacién conductual del nifio y poseeun componente
simbdlico. La educacion cultural, estructura un subsistema cultural, que es parte del
ambiente de aprendizaje, integrado por un conjunto de valores, creencias, conocimientos,
habitos y pautas de comportamiento subyacentes en la cultura del infante y de su grupo
social. Es un medio a travésdel cual el nifio va percibiendo el conocimiento de las cosas

y generando elementos que pueden condicionar sus acciones presentes y futuras.

Con base en esto, el infante mediatiza su experiencia, social, cultural, intelectual y
afectiva. Con atributos que no son sélo de él, sino de sus pares yde los seres humanos
que le circundan que son miembros de su grupo social.Puesto que de acuerdo con Kottak
(1994) toda cultura refiere a un grupo que la crea y la sostiene. Mediante un proceso
donde cada familia expresa su vivircotidiano y trasmite a sus miembros una forma

particular de ver el mundo y actuar en él.
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A partir de estos indicios, sugiere que el aprendizaje y el desarrollo sonprocesos

activos y dinamicos que ocurren a traves de la interaccion entre el individuo y su entorno.
A medida que el nifio adquiere nuevas habilidades y conocimientos, también construye
nuevas estructuras cognitivas que le permite comprender y actuar en el mundo de
manera mas compleja y sofisticada. Este autor establece que el conocimiento se logra a
partir de la accion, lo que implica favorecer la interaccion con su ambiente, de esta forma
aprende a desarrollar las capacidades intelectuales nuevas que hacen posibles la

compresion y la creacion.

Ademas, promueve el paso de un nivel de desarrollo a otro mediante lasexperiencias
de aprendizajes activo, lo que pedagdgicamente implica brindar al nifio la oportunidad
de observar, manipular, experimentar, que se plantee interrogantes y trate de buscar sus
propias repuestas. Por lo que, es necesariocontenidos significativos en la vida del nifio
para lo cual muestre curiosidad. Se debe favorecer el espiritu investigativo, critico,

creativo y autbnomao.

Metodologia

El método utilizado fue el método fenomenoldgico, orientado a la comprension, pues
describe el significado de las experiencias vividas por unapersona o grupo de personas
acerca de un concepto o fendmeno. Ademas, enfatiza los aspectos individuales y
subjetivos de la experiencia. Al intentar capturar lo que subyace a la forma en que las
personas experimentan sus vidas y los significados que les atribuyen, en contextos

naturales.

A tal efecto, como informantes clave participaron: tres (03) docentes de aula,
pertenecientes al Preescolar Nacional La Romana ubicado en Maracay,estado Aragua.
Los hallazgos se interpretaron posterior a la aplicacion de la entrevista asociada a las
vivencias de los informantes clave, para la obtencion de elementos comunes
relacionados al escenario, cuya sustentabilidad se asocioal proceso de socializacion para
la formacion de la cultura integral del nifilo eneducacion preescolar. Los participantes en
la investigacion se codificaron de la siguiente manera: DP1, DP2 y DP3, la conversacion

gir6 en torno al desarrollo de un guion de tres (3) preguntas abiertas.
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Hallazgos

Para la interpretacion de los hallazgos se realiz6 un encuentro con los informantes, que
se han codificado de la siguiente manera: DP1, DP2, DP3, laconversacion giré en torno
al desarrollo de un guion de tres (3) preguntas abiertas. Sus respuestas permitieron

construir las matrices de categorias y subcategorias. Matriz 1.

Matriz 1. Categorias y Subcategorias.

Categorias Subcategorias
1. Caracterizala Herramienta novedosa
socializacion Intercambio
Aprendizaje remoto
2. |dentifica la cultura Autodirigido
integraldel nifio Competencias para generar con independencia
Creatividad
\Valores
3. Reconoce lapraxisdel  [Elementos socioculturales
docente preescolar Formas de pensamiento
Identidad con el avance tecnoldgico

Fuente: Roa (2024).
Seguidamente, se presenta la triangulacion de la informacion, la cual constituye en si 21
misma el momento hermenéutico propiamente tal y por ello esla instancia desde la cual
se construye conocimiento nuevo en esta opcidn paradigmatica. A continuacion, las
matrices de la triangulacién de la informaciéon. Se consideraron en las tres categorias,
los relatos de los informantes clave producto de la entrevista, el contraste con la teoria
y la postura hermenéutica de la Investigadora.

Matriz 2: Triangulacién de la Informacion.
Categorias Entrevista alosIinformantes Contraste con la Teoria

DP1: “..Para mi la socializacién es un |Gaitan (2006) menciona que los procesos de
procesopor el cual los individuosse [socializacion son abordados desde |la
Socializacion integran con otras personas y desarrollan la |interaccién individual y grupal por los
manera de sentir, pensar yactuar dentro de [sujetos, aunque también parte de los
una sociedad, en la escuela hay nifios con |habitos culturales y las normas sociales, ya

diversidad de que estan constituidas por sistemas de
estilos de vida limitando ese proceso...” representaciones que inician desde el
nacimiento.

Para Arconada (2012) la socializacion
involucra un proceso tanto del individuo,
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EP2: “..El proceso de socializacién en el
nifio facilitalas relaciones de convivencia
con otras personas de forma sana,
agradable y
empatica...”

como de la sociedad, concebida en términos
de un continuo proceso dialécticoconjunto
entre el individuo y lasociedad que lo rodea.
Ponce (2016) afirma que el desarrollo
integral infantil es un proceso interactivo de
maduracidn que resulta de una progresion

DP3: “..Por medio de lasocializacién el
nifio es capazde integrarse, convivir en
armonia y compartir el aprendizaje, ser
auténomo...”

ordenada de desarrollo de habilidades
perceptivas, motoras,
cognitivas, de lenguaje,socioemocionales y
de autocontrol.

Para Vygotsky (2009) elproceso integral es

modos de vida, las maneras de vivir juntos,
los sistemas de valores, las tradiciones y las
creencias que giran en torno a ella...”

Socializacion DP1: “..Considero que la cultura y su [Producto de cargas historicas, sociales y

broceso de socializacion le permite alnifio [culturales en las cuales se

obtener diferentes beneficios como el

fortalecimiento de su propia identidad,

aunque hoy en dia con la situacidn pais

existen factores externos queinfluyen...”

DP2: “...Las expresiones culturales, fencuentra el nifio y que contribuyen a
Cultura favorecen eldesarrollo corporal,intelectual [definir al ser humano.
Integraldel iy afectivo que caracterizan a la infancia yque [Eming y Fujimoto (2004) aseguran que el
Nifio abarca todas las artes y las ciencias, los |desarrollo integral del nifio facilita las

conexiones que se dan en el cerebro y que,
en la primera infancia, son mayores que en
el resto de la vida.

DP3: “...Para desarrollar la cultura integral
del nifo, esnecesario resaltar el sentido de
identidad y pertenencia, pues contribuye
con la

preparacién escolar y al aprendizaje...”
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DP1: “...La praxis docente preescolar, es
basica pues lapersona que estimula e
induce al nifio a interactuar, participar y
explotar su
potencial...”

Para Villarreal y Alvarado (2023) Ia
praxis encierra en si misma una
recursividad en la produccion del
conocimiento que se renueva en las
acciones humanas

desarrolladas en la busqueda de la

DP2: “...La praxis docente preescolar, es

mejora en el accionar, asu vez, involucra

significativa, alfacilitar la transicion el |3 gticq y la practica como elementos

Praxis del Py ;
Docente nifiopara alcanzartc|>das suscapaudadels. configurativos de la  renovacion
Esto se puede realizar a través de la
ermanente en los procesos que son
Preescolar P P q

estimulacion del potencial
mediante el desarrollo de diferentes
actividades...”

sometidos areflexién y se recrea en el
mundo real, el medio natural en el cual
el ser humano interactua.

La mencionada autora respecto a la

DP3: “..Por medio de lapraxis docente [Praxis educativa, afirma que es un
preescolar, sedebe estimular el nifio en [Proceso cristalizado continuamente en
sus primeros afios de vida preescolar, |as acciones del docente cuando
esto genera grandes oportunidades y [nterpreta y comprende las teorias, se
avances en la maduracion de las @Propia de ellas en un contexto

habilidades del nifio...” determinado en el
cual se recrean nuevos significados y 23

sentidos.

Postura Hermenéutica de la Investigadora

La socializacidn es el proceso por el cual las nuevas generaciones construyen la realidad y su identidad.
En ese proceso, el nifio conoce el mundo que se les presenta a travésdel lenguaje, las interacciones y el
vinculo afectivo, que se da en el intercambio que ocurre durante el transcurso de la vida cotidiana. Asi,
el proceso de socializacion constituye el espacio en el cual, el desarrollo del sujeto humano, toma su
caracter de historicidad y de construccion colectiva, articulando una red de significados.

El desarrollo integral sucede en las personas a lo largo de la vida; facilita sus habilidades y destrezas
como resultado de la incidencia que tienen factores ambientales, histdricos, sociales y culturales. En la
etapa preescolar se fortalecen y potencian habilidades y destrezas cognitivas, motoras, psicosociales y
ocurren cambios que son influenciados por la cultura donde se desenvuelve.

La incorporacién del concepto de cultura en la practica docente implica repensar la escuela como
proyecto cultural especifico y, por lo tanto, perteneciente a la cultura nacional. Supone la toma de
conciencia del doble caracter de la cultura; la escuela como transmisora de conocimientos,
competencias y habilidades para consumo interno de la misma institucion escolar y, la experiencia
proveniente del contacto espontaneo y cotidiano del nifio con su grupo (familiar, social) que suministra
competencias, significados, creencias, que él aplica y utiliza en su diario vivir.

Fuente: Roa (2024).
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Sintesis Interpretativa

Los hallazgos presentados evidencian la necesidad de implementaractualizaciones al
nivel de educacion inicial, especificamente a los objetivos de la etapa preescolar que es
el caso que se estudia en la investigacion. Al respecto el curriculo de educacion inicial
(2007) indica que en este nivel se debe facilitar en el nifio, la adquisicion de manera
progresiva de la concienciapositiva hacia las relaciones con otras culturas, identificando
algunas caracteristicas de las mismas. Igualmente, se debe fomentar el respeto y
valoracion de su historia personal, familiar y social, a nivel regional y nacional;asi como en

la toma de conciencia de su identificacion con el entorno cultural,historico y productivo.

La familia juega un papel significativo en la vida del nifio, es un ente queconduce a la
socializacion y orientacion en el proceso educativo de losinfantes; por tal motivo, desde
ella se debe generar lazos que le permita vincularse con el contexto escolar de tal manera
gue se logre crear una sinergia entre lo aprendido en la familia y los procesos que se

generan en la escuela.

Para la escuela, y de modo particular para el docente es importante conocer de cerca
gué se ensefa y aprende en la familia y cdmo desde lo cotidiano se derivan mediaciones
posibles para este proceso. Uno de los compromisos de la escuela es acercarse y
comprender la vida familiar de susestudiantes, valorar los aprendizajes que tienen y han
construido en el escenario cotidiano familiar para instalarlos y proyectarlos en sus

competencias académicas y de formacion.

El aprendizaje debe partir de espacios de didlogo compartido entre la cultura
experiencial del nifio y la cultura académica del maestro. La cultura esun conjunto de
representaciones individuales y colectivas que dan sentido a los intercambios entre los
miembros de una comunidad. Existen diferentes medios de comunicacion estan
sustituyendo a la escuela en la funcién de transmisién de informacion. El aprendizaje debe
partir de la cultura experiencial o saber particular del nifio y mediante las herramientas

intelectuales de la cultura escolar, permitir que construya se cultura.
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Resumen

El desempefio docente universitario, forma parte de su actuacion en funcién de sus competencias pedagdégicas
para orientar, guiar y evaluar el aprendizaje del estudiante, la vision transdisciplinaria busca comprender y
abordar desde una perspectiva amplia, las interconexiones entre las diferentes areas del conocimiento y la
realidad. El propésito de este estudio va generar un corpus tedrico sobre el desempefio docente universitario
desde una vision transdisciplinaria, Se sustenta en la teoria del desempefio docente de Rodriguez (2000), teoria
del cambio tecnoldgico y la innovacion de Chaupis (2022) y la teoria transdisciplinaria de Morin & Freire (2009).
Se propone una concepcion educativa que sirva de plataforma y fundamento epistémico para obtener un
conocimiento mas creativo, integrador, impulsivo y comprensivo en el docente universitario. En relacién a la
metddica, se adoptd un paradigma interpretativo y un enfoque cualitativo, utilizando el método fenomenolégico-
hermenéutico. La recoleccion de la informacién se realiz6 mediante la observacion participante y entrevistas en
profundidad a tres informantes claves del area de ciencias de la educacion universitaria de reconocida
trayectoria. En teoria, el proceso se describe en cuatro etapas como preparatoria, de campo, interpretativa y
constructiva. El proceso interpretativo también utiliza la estructuracion, categorizacion, triangulacion y teorizacion.
Es necesario, brindar un desempefio docente mediante novedosos recursos didacticas que contribuyan a la
formacién de docentes en las universidades.

Palabras Clave: Desempefio, docente, transdisciplinaria, universidad e innovacion.

University Teacher Performance: A Transdisciplinary Vision

Abstract

University teaching performance is part of its performance based on its pedagogical competencies to
guide, guide and evaluate student learning. The transdisciplinary vision seeks to understand and address,
from a broad perspective, the interconnections between different areas of knowledge and reality. . The
purpose of this study is to generate a theoretical corpus on university teaching performance from a
transdisciplinary vision. It is based on the theory of teaching performance of Rodriguez (2000), theory of
technological change and innovation of Chaupis (2022) and transdisciplinary theory. by Morin & Freire
(2009). An educational conception is proposed that serves as a platform and epistemic foundation to
obtain more creative, integrative, impulsive and comprehensive knowledge in university teachers. In
relation to the method, an interpretive paradigm and a qualitative approach were adopted, using the
phenomenological-hermeneutic method. The information was collected through participant observation
and in-depth interviews with three key informants from the area of university education sciences with
recognized experience. In theory, the process is described in four stages as preparatory, field, interpretive
and constructive. The interpretive process also uses structuring, categorization, triangulation, and
theorizing. It is necessary to provide teaching performance through innovative teaching resources that
contribute to the training of teachers in universities.

Keywords: Performance, teaching, transdisciplinary, university and innovation.
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Introduccion

En las sociedades actuales, las universidades han adquirido un papel trascendental
como instituciones de educacion superior y como centros estratégicos en la produccion
de conocimiento. Estas instituciones se encuentran llamadas a desempefiar un rol
protagonico en el progreso y desarrollo de los paises, ya que son el motor fundamental
en la generacion de conocimiento, la formacion de individuos calificados y la innovacion
cientifica y tecnolégica.

Para poder cumplir con este rol, las universidades deben abrirse al cambio y a la
transformacién. Deben ofrecer las condiciones y el entorno necesarios para que sus
miembros, tanto estudiantes como docentes e investigadores, puedan desarrollar una
nueva vision transdisciplinaria que permita abordar los desafios y problematicas de la
realidad actual de manera mas integral y holistica.

En Latinoamérica se vislumbra segun Pastrana (2017), las universidades “son un
espacio abierto, al conocimiento en la busqueda comprensiva de la realidad
latinoamericana...” (p.18), Esto permite en las universidades un pensamiento que
integrar los conocimientos a partir de nuevos modos para reflexionar, centrados en
interrelacionar nuevas disciplinas de saberes en la docencia universitaria.

Esta perspectiva transdisciplinaria puede aportar elementos analiticos valiosos a los
programas de estudio, enriqueciendo las diferentes dimensiones de la realidad y
replanteando las dindmicas de ensefianza y aprendizaje. Asi, las universidades podran
repensar sus modelos educativos para adaptarlos a los nuevos avances cientificos y
tecnologicos, ofreciendo a los estudiantes herramientas y competencias que permitan
enfrentar los retos del mundo actual.

En las dltimas décadas, la educacion universitaria ha experimentado una serie de
transformaciones significativas impulsadas por los vertiginosos cambios que
caracterizan al siglo XXI. En este contexto, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) ha desempefiado un papel
fundamental al proponer lineamientos y recomendaciones que buscan guiar a las

instituciones de educacién superior hacia la adopcion de enfoques innovadores
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capaces de atender las demandas de una sociedad cada vez mas compleja y
globalizada.

En su Conferencia Mundial sobre la Educacion Universitaria celebrada en 2016, la
UNESCO (2016) destaco la "necesidad de aplicar nuevas disciplinas que permitan
ampliar y mejorar el desempeio de los profesores con planes y programas de estudio
qgue den la capacidad de dotar a sus estudiantes con conocimientos y competencias
gue se necesiten en el siglo XXI" (p. 35). Esta declaracion refleja una clara consciencia
de que los modelos tradicionales de ensefianza-aprendizaje ya no son suficientes para
preparar a los estudiantes universitarios para los desafios que enfrentaran en el mundo
laboral y en la sociedad contemporanea.

En primer lugar, la UNESCO subraya la importancia de incorporar "nuevas
disciplinas" en los planes de estudio universitarios. Esto implica trascender los limites
de las areas de conocimiento tradicionales y promover un enfoque mas interdisciplinario
y transdisciplinario, que permita a los estudiantes adquirir una visién holistica de los
fendbmenos y desarrollar habilidades cognitivas y analiticas mas complejas. Disciplinas
emergentes como la inteligencia artificial, la roboética, la biotecnologia, la
nanotecnologia y las ciencias del comportamiento, entre otras, deben ser integradas en
los curriculos universitarios para dotar a los futuros profesionales de las herramientas
necesarias para enfrentar los desafios del siglo XXI.

En segundo lugar, la recomendacion de la UNESCO apunta a la necesidad de
"ampliar y mejorar el desempefio de los profesores”. Esto significa que las instituciones
de educacién superior deben invertir en la formacién continua de su cuerpo docente,
actualizando sus conocimientos y habilidades pedagogicas para que puedan
efectivamente implementar los huevos enfoques y contenidos curriculares.

De acuerdo con Carrizales (2016) manifiesta, que cuando se refiere al desempefio
docente en la educacién universitaria “es ubicarse en el centro de una polémica que no
siempre se desarrolla por causas no racionales, que generalmente origina posiciones
contrapuestas y que en algunos casos es irreconocibles...” (p. 32). Para eso, los
profesores deben ser capaces de adoptar metodologias de ensefianza mas activas y
centradas en el estudiante, fomentando el aprendizaje basado en problemas, el

desarrollo de proyectos y el uso de tecnologias digitales.
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Indudablemente, el desempefio docente en las instituciones universitarias ha sido
objeto de una creciente controversia y atencion en los ultimos afios. Este fendmeno se
debe, en gran medida, a la implementacion de politicas educativas que buscan
garantizar niveles elevados de eficiencia y calidad en el ambito institucional. Por otro
lado, Siu (2020) destaca que “la necesidad actual de las universidades es contar con
docentes capacitados, motivado por las altas exigencias del siglo XXI” (p. 187).

En este contexto, es importante reconocer que el papel del profesorado universitario
trasciende la mera transmision de conocimientos. Estos profesionales desempefian un
rol fundamental en la formacién integral de los estudiantes, influyendo no solo en su
desarrollo académico, sino también en su crecimiento personal, ético y profesional.
Dentro de este mismo contexto, Valero (2019), comenta que el desempefio de un
docente universitario debe responder a un profesor comprometido con la mision de la
universidad que implica la planeacioén, coordinacion y gestion de la ensefanza....” (p.
56). Por eso, a través de un conjunto de acciones, que el docente realiza dentro y fuera
del aula, va favorecer el proceso de ensefianza y aprendizaje en los estudiantes bajo
los principios de la educacion universitaria, Por lo tanto, las instituciones de educacion
superior han puesto un énfasis cada vez mayor en evaluar y mejorar la calidad del
desemperio docente.

Sin embargo, la UNESCO subraya la importancia de que los planes y programas de
estudio universitarios doten a los estudiantes de "conocimientos y competencias que se
necesiten en el siglo XXI". Esto implica ir mas alld de la mera adquisicion de
conocimientos tedricos y promover el desarrollo de habilidades blandas como el
pensamiento critico, la resolucién de problemas, la comunicacion efectiva, el trabajo en
equipo y la adaptabilidad. Estas competencias transversales son fundamentales para
que los graduados puedan desempefiarse con éxito en entornos laborales cada vez
mas dinamicos y cambiantes.

En este escenario, las universidades deben implementar politicas y estrategias que
valoren el desempefio docente en su complejidad, reconociendo la importancia de la
formacion, la investigacion y la innovacion, pero también la relevancia de la docencia y
la interaccion con los estudiantes. En este contexto, Mufioz y Sarmiento (2019)

destacan una interesante perspectiva, al sefialar que la educacion universitaria permite
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al estudiante "pasar de una vision unilateralmente analitica, a empezar a construir un
mundo de conocimientos del saber disciplinar complejo” (p. 71). Es precisamente en
esta transicion donde la transdisciplinariedad se erige como un enfoque innovador que
puede aportar elementos analiticos importantes para enriquecer los estudios
universitarios

Ademas, es crucial promover el desarrollo profesional continuo de los docentes,
ofreciendo oportunidades de capacitacion,  actualizacion y
perfeccionamiento. Esto no solo contribuira a mejorar la calidad de la ensefianza, sino
que también fomentara el compromiso y la motivacion del profesorado, elementos clave
para lograr una imagen institucional solida y prestigiosa.

La transdisciplinariedad, como enfoque de investigacion y ensefianza, se caracteriza
por su capacidad de trascender los limites de las disciplinas tradicionales, integrando
diversas &reas del conocimiento en un abordaje mas holistico y complejo de la realidad.
Por este motivo, la transdisciplinariedad desde una nueva vision en la educacion segun
Nicolescu, (1996) es lo que estd entre las disciplinas, a través de las diferentes
disciplinas y mas alla de toda disciplina (p. 35). Se puede observar, que lo
transdisciplinario se inicia desde el preciso momento en que se unen las diferentes
areas del conocimiento que permitan a los docentes, y estudiantes acercarse a la
realidad. Esta perspectiva permite a los estudiantes universitarios nutrir sus
dimensiones de intervencion en la realidad, al tiempo que brinda la oportunidad de
repensar las dinamicas de ensefianza y aprendizaje a partir de nuevos saberes

disciplinarios.

En la educacién universitaria, la transdisciplinariedad juega un papel fundamental al
desafiar la fragmentacion del conocimiento y promover una visibn mas integrada y
sistémica de los fenomenos. En tal sentido, para Amaya & linares (2018), coinciden al
decir, el desempefio de la docencia es fundamental para la formaciéon humana, “... es
un proceso de ayuda a la basqueda, adquisicion y construccion del saber cientifico y
disciplinar, asi como un proceso intelectual critico de nuevos conocimientos” (p. 36). Al
adoptar este enfoque, los docentes pueden guiar a los estudiantes a explorar las

interconexiones entre diferentes campos, fomentando una comprension mas profunda
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y enriquecida de los temas abordados. Esto, a su vez, les permite desarrollar
habilidades de analisis critico, resolucion de problemas y toma de decisiones,
competencias clave para enfrentar los complejos desafios del mundo contemporaneo.

Ademas, la transdisciplinariedad en la educacion universitaria tiene el potencial de
promover la innovacion y el pensamiento creativo. Al integrar diversas perspectivas y
metodologias, los estudiantes se ven expuestos a nuevas formas de abordar los
problemas, lo que les permite desarrollar una mentalidad mas flexible y adaptativa.
Esto, a su vez, los prepara mejor para afrontar los rapidos cambios y las demandas
cambiantes del mercado laboral, donde se espera que los profesionales sean capaces
de adaptarse y generar soluciones innovadoras.

Por otro lado, la transdisciplinariedad en la educacion universitaria también tiene
implicaciones en la practica docente. Los docentes que adoptan este enfoque deben
estar preparados para trascender los limites de sus propias disciplinas, desarrollando
una vision mas amplia y flexible del conocimiento. Esto les exige constantemente
actualizarse, ampliar sus horizontes y establecer colaboraciones interdisciplinarias, lo
que redunda en un enriquecimiento de sus practicas y en una mayor capacidad para

guiar a sus estudiantes en el desarrollo de habilidades transversales.

En definitiva, la transdisciplinariedad se erige como un enfoque innovador y valioso
en la educacién universitaria, al permitir a los estudiantes construir un "mundo de
conocimientos del saber disciplinar complejo” (Mufioz y Sarmiento, 2019, p. 71). Al
integrar diversas perspectivas y saberes, este abordaje fomenta el desarrollo de
habilidades analiticas, creativas y adaptativas, preparando a los futuros profesionales
para enfrentar los desafios del mundo actual.

Asimismo, la transdisciplinariedad implica un reto para los docentes, quienes deben
adaptarse a la integracion de las disciplinas y colaborar en la construccion de un
conocimiento mas integrado y holistico. En definitiva, la incorporacion de la
transdisciplinariedad en la educacion universitaria representa una oportunidad Unica
para forjar profesionales capaces de comprender y transformar la realidad de manera

mas efectiva y sostenible.
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La Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora”
(UNELLEZ), situada en el dinamico contexto de los Llanos Occidentales de Venezuela,
se encuentra en un proceso de transformacion, buscando propuestas y soluciones que
la ayuden a ser mas proactiva, eficiente y alineada con las realidades sociales,
econdmicas, culturales y tecnologicas que demandan las regiones, el pais y
Latinoamérica a corto y mediano plazo.

Sin embargo, la investigadora, en su calidad de docente activa en la UNELLEZ
Barinas, ha podido observar empiricamente algunas realidades que requieren atencion
urgente. En primer lugar, existe la necesidad de desarrollar mejor los procesos de
ensefianza y aprendizaje, especialmente en el estudiante. Asimismo, se hace necesario
aplicar nuevas estrategias para mejorar el desempefio docente, promover el
aprendizaje autonomo, independiente y mas creativo, y generar nuevos conocimientos
desde una vision transdisciplinaria.

Adicionalmente, se ha evidenciado una baja disposicion del personal docente
universitario hacia el uso de la tecnologia en su ejercicio profesional, lo que se traduce
en deficiencias en esta area. Esto, a su vez, genera desinterés en los estudiantes por
conocer, respetar y valorar las necesidades, inquietudes e intereses por aprender. Por
lo tanto, existe la necesidad de que el desempefio del docente universitario sea mas

reflexivo, critico e integral, desde una vision transdisciplinaria.

En este sentido, la investigadora ha emprendido esfuerzos, aunque de manera
asistemética, para motivar a los docentes a adoptar practicas desde la vision
transdisciplinaria en todos los contextos del saber humano y, en particular, en su propio
desempefo. Esto puede traer consecuencias positivas, como el cambio de actitud y un
reconocimiento de la posibilidad de coadyuvar en el compromiso de educar al
estudiante durante el proceso de ensefianza y aprendizaje, a través del método
cientifico capaz de generar un corpus teorico desde una visién transdisciplinaria.

El estudio se inserta en la linea de Investigacién: institucional: Estado, Sociedad y
Desarrollo y la Linea Doctoral: Educacion, pedagogia y didactica del Doctorado en
Educacion de la Universidad Bicentenaria de Aragua, en la construccion de saberes

obteniendo un espacio para intercambiar conocimientos, de reflexionar y entender la
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responsabilidad como docente universitario. Para ello, en esta tesis Doctoral se orientd
dar respuesta a la siguiente interrogante: ¢Cuales son los elementos que se deben
configurar para generar un corpus teorico acerca del desempefio del docente
universitario desde una vision transdisciplinaria? como propadsito de la investigacion se
tiene: Generar un corpus teérico acerca del desempefio docente universitario desde
una vision transdisciplinaria en la UNELLEZ Barinas.

Desde la metddica la investigacion se orienta al paradigma interpretativo, desde el
enfoque cualitativo través del método fenomenoldgico-hermenéutica, para generar el
corpus teorico en funcién del desempefio docente y llevar a cabo la orientacion
educativa desde una visién transdisciplinaria en el contexto universitario, en la
UNELLEZ estado Barinas.

El estudio se inserta en la linea de Investigacioén: institucional: Estado, Sociedad y
Desarrollo y la Linea de Investigacion: Educacién, pedagogia y didactica en la
Universidad Bicentenaria de Aragua, en la construccion de saberes obteniendo un
espacio para intercambiar conocimientos, de reflexionar y entender la responsabilidad
como docente universitario y responsable del desempefio docente en la UNELLEZ

Barinas.

Desempefio Docente

El desempeio docente hoy en dia, de acuerdo con Andrade y Romero (2016) “busca
conjugar la légica de las necesidades individuales con las institucionales, implica una
concepcion amplia y abierta del desempefio docente, se enriquece con otros enfoques
como es Formacion centrada en la colaboracion entre profesores y la practica reflexiva”
(p. 48). Por tanto, el desempefio docente esta centrado en la practica reflexiva también
denominada critico-reflexivo e indagativa, parte de que la reflexion sobre la compleja
practica docente es un requisito esencial para auto-regular la ensefianza e innovar, en
la medida que favorece la construccion de nuevos conocimientos, la motivacion e
innovacion y promueve la auto-formacion.

Desde esta perspectiva, Salgedo (2017) coincide en los expresado por el autor
anteriores al decir que el desempeno docente “permite el desarrollo competitivo por

medio de la formacién continua del profesorado, ya que el impulso esta asociado a una
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mejora competitiva caracterizada por una intervencién de la propia persona” (p. 36).
Esta iniciativa en el desempefio docente se vincula con el camino recorrido para el
mejoramiento de la calidad de la educaciéon. En especial la Gltima década cuando se
elaboran estandares de desempefio, cuya prioridad es el fortalecimiento de la profesién
docente y el desarrollo profesional.

Argumentando la autora de esta investigacion, el desempefio trata de hacer
mensurable u observable lo que los docentes deben saber y saben hacer en el ejercicio
de su profesion, de modo que la generacion de estos estandares obedece al propésito
de contribuir a la calidad docente y por ende, de la educacién, como también a favorecer
un reconocimiento social acorde con el status profesional del profesor. Por otra parte,
considero de mucha importancia la metodologia del docente en el proceso de
ensefianza y aprendizaje ya que puede situarlo entre el acto de ensefiar y el acto de
aprender.

En este mismo sentido, Barreto (2021) en su articulo cientifico: el desempefio
docente en la educacién universitaria describe que las demandas de la sociedad del
conocimiento y de la informacién han retado la concepcion tradicional, de pensar que
existe una edad para aprender y otra, donde se aplica lo aprendido. Se pudo observar
gue el autor concluye que existe la ausencia de un proceso de induccion pertinente,
lo que se traduce en falta de compromiso, de identidad y del sentido de pertenencia

gue deben tener los docentes de la Institucion.

La investigacién doctoral pertinente a Sarmiento (2020) titulada: El docente
universitario en su praxeologia de la educacion universitaria. Fundamenta su
investigacion con el objetivo de generar un modelo para restablecer el papel del
docente universitario en su praxeologia de la educacion universitaria en la Facultad

de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Carabobo.

Entre las teorias del desempefio docente se puede apreciar la teoria del cambio en
la educacion de Rodriguez (2003), la cual implica reconocer la educacion, los vinculos
entre la universidad y su entorno social, como una funcion y labor permanentemente
inconclusa, que aproxima al caracter relativo y gradual del accionar educativo, inmerso
en una dimension critica que considera conceptos propios que surgen del sistema
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educativo complejo. Se trata de cuestionar y problematizar la educacion y buscar
nuevos supuestos tedricos que validen su historicidad. Atributo vinculado a la

existencia del ser humano, su socializacion y obra.

Esta teoria da apoyo a la educacién universitaria que estimula el razonamiento,
promueven la discusion constructiva de las ideas, favoreciendo al dialogo, originado
puntos de vista, ideas e innovaciones como resultado de la confrontacidon de saberes,
disciplinas individuales y grupales. En la actualidad, la universidad esta dando paso a
un espacio mas abierto y flexible que prepare docentes que responda a las realidades
actuales que lleva a generar cambios de saberes y disciplinas con Vision

Transdisciplinar.
Vision Transdisciplinaria

Desde la vision transdisciplinaria los aportes que deben generar las universidades
para dar respuestas a las necesidades de la compleja realidad de las sociedad, es a
través de un perfil que desde varios puntos de vista hacia la concrecion de ideas
factibles para que la universidad se vincule armoénicamente con la sociedad a través
de la Transdisciplinariedad, que se ha venido convirtiendo en una tentativa que traera
consigo el advenimiento de toda una cultura de trabajo, de ensefianzas, de
aprendizajes que redundaran inevitablemente en una nueva academia para llegar a

la excelencia.

Dentro de ese contexto, Espinosa y Royer (2016) coinciden al decir que desde la
Transdisciplinariedad alimenta en lo sucesivo la nueva vision de la Universidad. Su
intencién “es hacer revolucionar la Universidad hacia un contexto de una aceleracion
sin precedentes de los saberes y consideran que cada evolucién es inseparable de
la busqueda transdisciplinaria...” (p. 29). Esto hace posible la necesidad del nuevo
accionar de la educacion universitaria para proporcionar herramientas intelectuales
indispensables que permitan enfrentarse de manera diligente y exitosa para proponer
alternativas viables de interaccidon con éxito en el docente universitario desde una

vision transdisciplinaria.

Con esta idea, Martinez (2016) expone el alcance de una Optica epistémica,
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advirtiendo que “la investigacion transdisciplinaria le afiade el hecho de que esta
constituida por una completa integracion teorética y practica...” (p. 36). De esta
manera, los participantes transcienden las propias disciplinas logrando crear un
nuevo mapa cognitivo, es decir, llegan a compartir un marco epistémico amplio y una
cierta meta-metodologia que les sirven para integrar conceptualmente las diferentes

orientaciones de sus analisis.

Partiendo ahora la Teoria transdisciplinaria expone Nicolescu (1996) citado por
Roldan (2012) queda entendida al expresar que La Transdisciplinariedad, concierne,
entre disciplinas a través de las diferentes disciplinas y mas alla de toda disciplina,
su finalidad es la comprensién del mundo presente, uno de cuyos imperativos es la
unidad del conocimiento. Este es uno de los desafios méas importante para la
educacion, donde los cambios se producen a un ritmo de aceleracion teniendo
presente los avances cientificos y tecnoldgicos que han modificado substancialmente

la relacién del hombre con su entorno.

Argumentando lo expresado en apoyo a la investigacion se puedo apreciar, no hay
férmulas magicas para activar mecanismos académicos tendentes a dar respuestas,
y hacer de la transdisciplinariedad una realidad en los escenarios cientificos y
tecnoldgicos. Todos aquellos quienes de una u otra manera tienen la responsabilidad
de fomentar estilos de pensamientos criticos en poblaciones estudiantiles en los
escenarios universitarios, donde la labor docente debe estar dirigida la formacion del
ser, el saber, el hacer y el convivir. Contribuyendo asi a un didlogo se enriquezca con
los saberes y aportes intelectuales de los distintos docentes en el ambito académico

de las universidades en el caso de la UNELLEZ Barinas.

Metddica

La metodologia se caracteriza por la construccién de un acercamiento tedérico o
comprensiones de una realidad aproximada. Esto quiere decir, que lo estudiado
guarda una relacion de correspondencia y pertinencia con las realidades; que no son
propiamente reales ni tampoco puramente formales, sino que revela la posicion de

las realidades que se viven en determinados momentos en una situacion.
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En este sentido, Glass & Stanley (2015) se basa en el paradigma interpretativo,
con un enfoque cualitativo, y el método fenomenoldgico- hermenéutico. Los
Informantes clave estuvieron conformador por (3) docentes universitarios de prestigio
y de conocida trayectoria del Programa de Ciencias Educacion como sujetos

informantes que estaran representados por (P1-P2- P3)

Para la recoleccion de la informacion segun Martinez (2014) fueron la entrevista
en profundidad y la observacion participante. La informacion recabada fue sometida
al control cruzado o triangulacion, categorizacion, y teorizacibn como proceso
intelectual que permitid el corpus tedrico sobre el desempefio docente una vision
transdisciplinaria en la UNELLEZ estado Barinas. En atencion a los procesos de
interpretacion de la informacion se utiliza la estructuracién, categorizacion

triangulacion y teorizacion.
Resultados

En este apartado se sefiala el corpus tedrico construida por cinco (5) ejes
dimensionales en la investigacion: A continuacion, se incorpora la conceptualizacion
de los cinco (5) componentes tedricos obtenidos en la investigacion para obtener el
corpus teorico sobre el desempefio del docente universitario desde una vision

transdisciplinaria.
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Corpus Teorico sobre el Desempefio del Docente Universitario desde una
Visién Transdisciplinaria
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Figura 6. Componentes del Corpus Tebrico
Fuente: Paredes (2024)

Conclusiones

El desempefio del docente universitario desde una vision transdisciplinaria es esencial
para lograr calidad académica. El corpus es un trabajo que permitié integrar algunos
elementos tedricos que permitieron reflexionar sobre el nuevo desempefio docente en
la UNELLEZ Barinas, lo que admiti6 clarificar acciones clave en la docencia

universitaria.

Dentro de este contexto y como parte del desempefio del docente universitario se
puede contribuir a elevar la calidad Por eso, el éxito de la educacion universitaria
dependera también de las acciones formativas transdisciplinarias que se desarrolle,
para dirigir, apoyar, orientar y crear condiciones que permitan trabajar en forma mas
flexible, integral y participativa, responsable de promover y facilitar los cambios que se
requieren para mejorar cualquiera accion formativa para que sea mas eficiente, eficaz

y efectiva en la educacién universitaria.
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En relacion con lo anterior, el desempefio del docente universitario desde una vision
transdisciplinaria ha emergido como un contribuyente importante al crecimiento de la
educacion universitaria, también tiene un impacto significativo en la capacidad del
docente para aprender a aprender alcanzando un maximo potencial en una sociedad

abierta del futuro universitario.

Como aporte final, reflexivo, de todo lo expresado el docente debe estar
autoconsciente, critico y reflexivo desde una vision transdisciplinaria, que propicia un
cambio de paradigma de la educacién universitaria, sus propositos académicos y los
significados pretendidos en las TIC que requiere cambiar su nuevo papel donde
predomine la calidad académica el mejoramiento permanente, exigir el cumplimiento de
practicas y proyectos integrales que van mas alla de las nuevas disciplina y saberes

transdisciplinarios alcanzando asi el éxito de la educacion universitaria.
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ERRADICANDO EL ACOSO ESCOLAR UN ENFOQUE EN LA PAZ Y LA ARMONIA
EN LA EDUCACION MEDIA GENERAL

Normellys Paez*
Normellyspaez@hotmail.com

Fecha de aceptacién: octubre 2024 Fecha de publicacién: diciembre, 2024

Resumen

En el umbral de una sociedad que anhela la paz y la armonia, la educacién media general se enfrenta a
uno de sus desafios mas criticos: el acoso escolar. Ese fendmeno, lejos de ser un simple conflicto entre
estudiantes, es un reflejo de las dindmicas sociales mas amplias que afectan a nuestras comunidades vy,
por ende, a nuestras instituciones educativas. En ese contexto, el articulo tiene como propdsito
reflexionar acerca del acoso escolar como un enfoque en la paz y la armonia en la educacién media
general, adentrandose en las profundidades de la problemaética, buscando comprenderla no solo como
un acto de violencia, sino como una oportunidad para fomentar la convivencia y la paz dentro del
microcosmos escolar. Para ello, el abordaje metodoldgico se inscribe dentro del paradigma socio-critico,
el cual permite una comprensién holistica de las realidades sociales complejas y dinamicas. Los
hallazgos revelan que las victimas de acoso escolar suelen experimentar un impacto significativo en su
salud psicolégica, incluyendo ansiedad, depresion y otros trastornos emocionales y abarcan desde la
prevalencia del fendbmeno hasta sus consecuencias psicoeducativa. Concluyéndose en la gran
importancia de abordar el acoso escolar desde multiples angulos y la necesidad de promover un entorno
escolar que fomente la paz y la convivencia arménica, ademas, resaltan la necesidad de una mayor
concienciacion y visibilidad del problema para poder implementar estrategias efectivas de prevencién e
intervencién. Se recomienda que las investigaciones futuras consideren una visién holistica que integre
perspectivas sociales y psicoldgicas para establecer pautas que mejoren la intervencién y prevencién del
acoso escolar.

Palabras clave: Acoso Escolar, Paz, Convivencia. Educacién Media General

Eradicating Bullying In School: A Focus On Peace AndHarmony In General Middle Education

Abstract

On the threshold of a society that longs for peace and harmony, general secondary education faces one
of its most critical challenges: bullying. This phenomenon, far from being a simple conflict between
students, is a reflection of the broader social dynamics that affect our communities and, therefore, our
educational institutions. In this context, the purpose of the article is to reflect on bullying as a focus on
peace and harmony in general secondary education, delving into the depths of the problem, seeking to
understand it not only as an act of violence, but as a opportunity to promote coexistence and peace within
the school microcosm. To this end, the methodological approach is part of the socio-critical paradigm,
which allows a holistic understanding of complex and dynamic social realities. The findings reveal that
victims of bullying often experience a significant impact on their psychological health, including anxiety,
depression and other emotional disorders, and range from the prevalence of the phenomenon to its
psychoeducational consequences. Concluding in the great importance of addressing bullying from
multiple angles and the need to promote a school environment that fosters peace and harmonious
coexistence, they also highlight the need for greater awareness and visibility of the problem in order to
implement effective prevention strategies. and intervention. It is recommended that future research
consider a holistic view that integrates social and psychological perspectives to establish guidelines that
improve bullying intervention and prevention.

Keywords: Bullying, Peace, Coexistence. General Secondary Education
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Introduccién

A lo largo de la historia, la educacion ha emergido como un sistema dinamicoy
multifacético, esencial en la exploracion y adquisicion del conocimiento. Esta busqueda
esta intrinsecamente ligada a la promocion de la paz y la convivencia, pilares
fundamentales que influyen significativamente en el desempefio humano y la
apreciacion de nuestro entorno. La educacion, por tanto, se revela como un poderoso
agente de cambio en la conciencia humana, indispensable para enfrentar los retos
inherentes a las complejidades de la vida individual y colectiva. Al abordar las
incertidumbresy conflictos que surgen, la educacién se posiciona como una fuerza
transformadora que busca el bienestar individual y el progreso de la sociedady sin duda,
el acoso escolar representa uno de los desafios mas urgentes que la educacion debe
abordar para superar una crisis que afecta a millones de estudiantes, tanto en la

educacion primaria como en la media general a nivel global.

Esa problematica social, conocida también como bullying, trasciende al individuo y
repercute en su familia y en el conjunto de la comunidad educativa. Por ello, se vuelve
imperativo hallar soluciones efectivas que no solo erradiquen el acoso escolar, sino que
también fomenten la creacion de lazos afectivos solidos y promuevan la tolerancia. En
la actualidad ese tipo deagresiones son experimentadas por nifios, nifias y jovenes
dentro de los institutos educativos, por lo que es de suma importancia que los padres,
docentes y otros actores sociales estén atentos ante las situaciones de acosoescolar
que emergen por mdultiples razones, derivando en los nifios (as) una suerte de
emociones y sentimientos adversos a la solidaridad humana afectando la conquista de

los ideales de paz, convivencia.

A la luz de las distintas consideraciones, se asume para efectos del articulo cientifico
la existencia del acoso escolar como elementos desdibujadores de lapaz y la
convivencia, constituyendo un fenbmeno complejo y multidimensional que no puede
abordarse de manera lineal o fragmentada, sino que requiere tanto para su
comprension como para su intervencion de un abordaje transdisciplinario, a fin de
alcanzar una oOptica multiversa a través y mas alla delas distintitas disciplinas del
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conocimiento.

En este contexto, interpretar los escenarios emergentes y las estructuras
organizacionales que favorecen la erradicacion del acoso escolar o bullying, es
importante considerar varios aspectos clave inherentes con la (a) Comprension de la
Complejidad de las organizaciones educativas, entender esta complejidad implica
reconocer la interdependencia entre los elementos del sistema educativo y como estos
pueden influir en la prevencion y manejo del acoso escolar, (b) Las instituciones
educativas enfrentan desafios constantes y nuevos que requieren respuestas
adaptativas. (c) Adopcion de modelos educativos emergentes basados en el
pensamiento complejo y ecologico puede proporcionar nuevas perspectivas para
abordar el acoso escolar, (d) Estrategias de Prevencién y Actuacién: Las estructuras
organizacionales efectivas para combatir el acoso escolar incluyen la implementacion
de protocolos claros de prevencién, deteccion y actuacion, asi como la promocion de
practicas inclusivas y respetuosas dentro de la comunidad educativa (e) Participacion
y Empoderamiento de todos los miembros de la comunidad educativa en la creacién de

un ambiente escolar seguro.

Al interpretar estos escenarios y estructuras, se debe buscar un equilibrio entre las
medidas preventivas y reactivas, siempre con el objetivo de crear unentorno educativo
donde todos los estudiantes se sientan seguros y respetados. En ese orden de ideas,
el articulo tiene como propdésito reflexionar acerca del acoso escolar como un enfoque
en la paz y la armonia en la educacion media general, adentrandose en las
profundidades de la problematica, buscando comprenderla no solo como un acto de
violencia,sino como una oportunidad para fomentar la convivencia y la paz dentro del
microcosmos escolar, penetrando en las profundidades de la problematica, buscando
comprenderla no solo como un acto de violencia, sino como una oportunidad para
fomentar la convivencia y la paz.

Acoso escolar

El acoso escolar, también conocido como bullying, es un problema grave queafecta

a estudiantes en todo el mundo. Se caracteriza por un comportamiento agresivo
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intencionado y repetitivo que se manifiesta en una relacion desigual de poder entre la
victima y el victimario. El acoso puede serfisico, verbal, psicolégico o social, y puede

ocurrir tanto en persona como en linea, conocido como ciberacoso.

Las victimas de acoso escolar pueden experimentar consecuencias perjudiciales y
duraderas, incluyendo problemasemocionales y de salud mental como depresion o
ansiedad, que pueden derivar en abuso de sustancias o empeorar el rendimiento
académico En eseescenario, es perentorio tomar medidas para prevenir y responder
al acoso escolar. Esto incluye entender los conceptos basicos del acoso, iniciar
conversaciones con los nifios sobre el tema, y crear un entorno escolar seguro y
enriquecedor donde se respete la dignidad de todos los estudiantes.Por otra parte, el
acoso escolar, segun Ordoiiez Ordofiez, (2021) ha generado gran preocupacion en los
altimos afios desde el punto de vista legal, por lo que existen regulaciones y derechos
que protegen a las victimas y establecen responsabilidades para prevenir y sancionar
este tipo de conductas en el entorno educativo.

Entre ellas se mencionan la Convencién de Derechos del Nifio (CDN), la Constitucion
de la Republica Bolivariana de Venezuela (2009), la Ley Orgénica de Educacion (2009),
entre otras que subraya que los nifios tienen derecho a una educacion y a estar
protegidos contra todas las formas de violencia, ademas de proteger a los nifios y
garantizar un entorno escolar seguro, la colaboraciéon entre todos los actores
(estudiantes, docentes, padres y autoridades) es esencial para erradicar el acoso escolar

y promover una convivencia positiva

Métodos

El articulo cientifico se inscribe dentro del paradigma socio-critico, el cual permite
una comprension holistica de las realidades sociales complejas y dinamicas. A traves
de ese paradigma, se busca no solo comprender los fenomenos estudiados, sino
también identificar y cuestionar las estructurasde poder subyacentes que influyen en
ellos. A ese tenor, se adopté un enfoque cualitativo para capturar la profundidad y la
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riqueza de las experiencias humanas.

Este enfoque es esencial para explorar las perspectivas y significados quelos
participantes atribuyen a sus vivencias y contextos sociales. La metodologia dialéctica
reflexiva nos permitié interpretar las contradicciones y tensiones inherentes a las
experiencias de los sujetos. A través de un proceso iterativo de reflexion e
interpretacion, se busca comprender como losindividuos interpretan y dan sentido a sus

realidades, y cOmo estas interpretaciones pueden transformarse en el tiempo.

Por otra parte, las entrevistas constituyeron la principal técnica de recoleccion de
datos mediante una guia de entrevista semi-estructurada quefacilité la exploracién de
temas especificos, al tiempo que permiti®6 a los participantes expresar sus
pensamientos y experiencias libremente. Las entrevistas se realizaron en un entorno
confidencial y respetuoso, asegurando la comodidad y la seguridad de los
participantes. El andlisis se llevo a cabo mediante un proceso de codificacion abierta,
axial y selectiva. Este enfoque permiti6 identificar patrones emergentes y categorias

tematicas, asi como establecer relaciones entre ellas.

Hallazgos

Para los efectos del articulo cientifico se asume el acoso escolar como tema
particular que acontece en estudiantes de la Unidad Educativa Privada Hermana Elvira
Fuente Fe y Alegria, Maracay estado Aragua, especificamente estudiantes de tercero
a quinto afio de educacion media general, debido a que hasta los momentos no se
habia realizado ningun diagnéstico sistematico que permitiera conocer la realidad

visibilizada.

Luego de interpretar los significados de la realidad visible desde una perspectiva
sistémica, holistica, compleja y completa de los hechos evidenciados, es decir,
develados por los informantes clave en el mediosocial donde se desenvuelven,
permitieron revelar algunos aspectos de importancia:
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Casi uno de cada tres estudiantes (32%) ha sido intimidado por suscompafieros
al menos una vez en el Ultimo mes la intimidacion fisica es la mas frecuente, mientras
que la intimidacionpsicolégica es menos comun los estudiantes que son intimidados
con frecuencia son casi tres veces mas propensos a sentirse como extrafios en la
escuela y mas del doble de propensos a faltar a clase que aquellos que no sufren
bullying. Ademas, obtienen peores resultados educativos y tienen masprobabilidades
de abandonar la educacion formal después de terminarlos estudios. El creciente uso

de dispositivos digitales ha exacerbado el ciberacoso.

En el contexto dado, las unidades de significacion, reflejan los significados atribuidos
por los informantes, develando que cada participante, ha vivido distintos episodios que
ha interpretado de manera Unica y que han permitido la construccién de simbolos que
varian segun el contexto, dotandolos el sentido que los informantes desean transmitir,

todo ello enmarcado en la subjetividad individual.

En consonancia con lo anterior, se ha configurado una estructura de significados y
contextos interactivos que se manifiestan entre docentes, representantes y estudiantes
cuando enfrentan situaciones de acoso escolar o ciberacoso. Estos estan
representados en una tabla que emerge de sus experiencias personales, su voluntad
de colaborar en la investigacion, su competencia y la interconexién entre los
involucrados. Seguidamente, se presenta informacién inherente a los hallazgos que
describen los testimonios de los informantes clave, interpretando los significados que
atribuyen al acoso escolar, las subjetividades de los informantes y las estrategias de

prevencion e intervencion escolar el nivel de Educacion Media General.

La interpretacion de los significados que atribuyen los informantes claveconstituyo
un proceso complejo y fundamental enfocado en comprender e interpretar los
significados y comportamientos a través de las experiencias subjetivas de los
participantes, en este caso, el acoso escolar en estudiantes de tercero a quinto afio de
educaciéon media general, para lo cual se mantuvola confidencialidad, como principio
ético del manejo de la informacion , lo queayuda a que los informantes reconozcan en
su aportacion los aspectossociales mas que los particulares, protegiendo asi su
identidad y fomentando la sinceridad en sus respuestas y que a continuacion se develan
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los comentarios de las entrevistas en relacion con el acoso escolar y el cyberbullying:

Tabla N° 1
Interpretacion de los Significados que atribuyen los Informantes clave
Categoria Categorias .
I Descripcidn
Aprioristica Emergentes
Acoso Escolar acoso escolar yla P y

entienden y experimentan el acosoy

la violencia en el entorno escolar.

Delinea las percepciones y actitudes

Subjetividadesde los Cultura de paz, hacia la promocion de una cultura de
Informantes Convivenciay paz y valores positivos para una

Valores mejor

convivencia en la escuela.

Enfatiza la importancia de la

formacion educativa y las iniciativas

para mejorar la calidad

de viday el bienestar de la comunidad

educativa.

violencia

Prevencion e

., Formacion
Intervenciéon Escolar y

Calidad de vida

Fuente: Paez. (2024)

Esa tabla resume las categorias aprioristicas y las emergentes, proporcionando una
vision clara de los significados y contextos interaccidnales que los informantes clave

han revelado durante las entrevistas.

En ese contexto, cabe destacar que el acoso escolar es un problema que afecta a
estudiantes en todo el mundo, Venezuela y Latinoamérica no son la excepcién. Durante
el afilo 2022 se registraron 371 casos de acoso escolar, o que refleja una situacién
alarmante que afecta el bienestar de los estudiantes Las estadisticas revelan una
preocupante realidad. Segun un informe de la UNESCO, aproximadamente uno de
cada tres estudiantesentre los 13 y 15 afios ha sido victima de acoso escolar. En
Centroamérica, el 22.8% de los estudiantes ha sido acosado, mientras que, en
Sudamérica, las cifras son mas elevadas, con un 30.2%. El Caribe también muestra
altas cifras de acoso escolar, con un total del 25%. En el afio 2022, se registraron 341

casos de violencia escolar.
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Discusién

Los datos obtenidos revelan una realidad preocupante sobre el acoso escolar en
Venezuela y Latinoamérica, reflejando tendencias que requieren atencion inmediata tanto
de las autoridades educativas como de la sociedad en general. Segun un estudio de
UNICEF, aproximadamente el 50% de los nifios y adolescentes han sufrido acoso escolar
en las instituciones de Educacion Media General en América Latina y el Caribe, donde la
violencia escolar afecta tanto a nifios como a niflas y puede manifestarse de diversas

maneras, como agresiones verbales, fisicas o psicoldgicas.

En Venezuela, los resultados de los estudios realizados para identificarel acoso escolar
en adolescentes entre 11 y 19 afios en escuelas de educacion media general, confirman
la existencia de acoso verbal (burlas y sobrenombres) y acoso no verbal (rumores e
indiferencia), con mayor incidencia en las escuelas publicas. Asimismo, la violencia
intrafamiliar también es un factor relevante en América Latina y el Caribe, afectando el
bienestar de los nifios y adolescentes. El fiscal general de Venezuela informéque durante
el mismo afio se registraron un total de 371 casos de acoso escolar en todo el pais. Estos
nameros reflejan la magnitud del problema y lanecesidad de implementar medidas
efectivas para combatir el acoso escolary proteger a los estudiantes. La prevencién y la

educacion son fundamentales para crear un ambiente escolar seguro y respetuoso.

Esas cifras no solo subrayan la magnitud del problema, sino que también destacan la
necesidad de implementar politicas efectivas yprogramas de prevencion que puedan
mitigar el impacto del acoso escolar en la vida de los estudiantes, y que es una realidad
de la cual no escapan los estudiantes de la Unidad Educativa Privada Hermana Elvira

Fuente. Fe y Alegria, Maracay estado Aragua.

Un nuevo informe de la UNESCO (2019) confirma que las instituciones educativas
deben abordar el acoso escolar de manera integral, implica promover la convivencia
pacifica, fomentar valores de respeto y empatia, y brindar herramientas para prevenir y

enfrentar situaciones de acoso. Enresumen, el acoso escolar es una realidad que requiere
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atencion y acciones concretas en las instituciones de Educacion Media General en

Venezuela y Latinoamérica. La colaboracion entre docentes, estudiantes, familias y
autoridades es fundamental para erradicar esta problematica y garantizar un ambiente

propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral de los jovenes.

Conclusiones

En el contexto del articulo cientifico sobre el acoso escolar, las aproximaciones
concluyentes constituyes la capacidad de llegar a conclusiones significativas y aplicables
basadas en los datos recopilados derivados de la informacién obtenida mostrando
tendencias generales mas que certezas absolutas. No obstante, los datos presentados
revelan que el acoso escolar sigue siendo un desafio significativo en el ambito
educativo,los datos obtenidos subrayan la persistencia y gravedad del acoso escolar como

un problema social y educativo.

Las consecuencias del acoso trascienden el entorno escolar, afectando el desarrollo
psicosocial y la salud mental de los estudiantes, lo que puede llevar a trastornos afectivos
y emocionales, e incluso al suicidio, especialmente entre poblaciones vulnerables como

las minorias étnicas y el colectivo.

Las intervenciones deben centrarse no solo en prevenir la intimidacion, sino también
en apoyar a las victimas y en promover un ambiente escolar inclusivo y seguro. La
implementacion de programas de prevencion y laformacion de docentes y estudiantes son
pasos cruciales hacia la erradicacion de este fenomeno. Es imperativo que continuemos
explorando ydesarrollando estrategias efectivas para combatir el acoso escolar y proteger

el bienestar de nuestros jovenes.

Dicho desafio significa generar nuevos caminos formativos para la promocion de la paz
y la no-violencia a fin de lograr nuevas maneras de vivir en paz unos con otros, cuyas
necesidades les conducen a que puedan responder a las nuevas circunstancias y escenarios
de la sociedad, todo lo cualpermite desafiar nuevas maneras de pensar, organizar y mediar
los conocimientos tedricos para poder resignificar la praxis educativa del docente que

favorezca y estimule el rol de la educacion hacia la convivencia y el fomento dela Paz
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dirigida al disminuir o minimizar situaciones de acoso escolar .

La sensibilizacion y la creacion de consciencia son el primer paso para educar tanto a
nifos como a sus familias sobre la existencia de distintos tiposde bullying y como estos
pueden afectar a la persona que los sufre. En Ultimainstancia, se hace un llamado a
considerar la obligacion que tenemos todos en conjunto para enfrentar el problema del
acoso en las escuelas, y enfatiza la importancia de que todos los implicados, desde los
maestros y los padres hasta los estudiantes y la sociedad en su totalidad, mantengan un
esfuerzo constante y duradero para asegurar que las instituciones educativas sean
espacios seguros donde cada estudiante tenga la oportunidad de educarse y desarrollarse

libre de temores.
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Resumen

La necesidad de adaptacién de los sujetos sociales a los cambios sociales, politicos, econémicos y
tecnolégicos son importantes para que las instituciones educativas se mantengan en un ecosistema
institucional marcado por la globalizacion, complejidad, competitividad, avances de la ciencia, entre otros e
impacte en la actividad gerencial. Este planteamiento motivo la realizacion de un articulo que tiene como
precedente la tesis doctoral que tuvo como propdésito de generar una aproximacion teorica acerca del
liderazgo directivo de los liceosbolivarianos desde la gestion compleja de los procesos organizacionales.
Filos6ficamente, se fundamento en la perspectiva del liderazgo cultural de Sergiovanni (1984), asi como el
enfoque critico de liderazgo propuesto por Angus (1989) y la complejidad de Morin (2011) a través de un
paradigma interpretativo, mediante la introspeccion y la metodologia cualitativa direccionada hacia el uso del
método fenomenolégico hermenéutico en las fases: preparatoria, de campo en la cual se constituye como
escenario el Liceo Bolivariano La Caramuca, ubicado en elmunicipio Barinas, estado Barinas y como sujetos
en estudio tres (3) informantes. Ademas, en la fase interpretativa se aplicé la técnica de la entrevista semi
estructurada, asi como la interpretacion de la informacién mediante la categorizacion, triangulacion y
teorizacion reflejando hallazgos, para luego constituirla aproximacion teérica a ser generada; reflejando
hallazgos, entre los cuales destacan que ser lider/directivo implica atender multiples dimensiones de la vida
escolar, quienes actiian como agentes de cambio en el propdsito de lograr un funcionamiento eficaz como
eficiente de los referidos liceos; por ende, alcanzar calidad educativa..

Palabras claves: Caracteristicas del director lider educativo; Liderazgo directivo,Rol del director.

Directive leadership of bolivarian schools

Abstract

The need for adaptation of social subjects to social, political, economic and technological changes is
important for educational institutions to remain in an institutional ecosystem marked by globalization,
complexity, competitiveness, advances in science, among others, and impact on managerial activity. This
approach motivated the production of an article that has as a precedent the doctoralthesis that had the
purpose of generating a theoretical approach about the managerial leadership of Bolivarian high schools
from the complex management oforganizational processes. Philosophically, it was based on the cultural
leadership perspective of Sergiovanni (1984), as well as the critical leadership approachproposed by Angus
(1989) and the complexity of Morin (2011) through an interpretive paradigm, through introspection and
methodology,qualitative directed towards the use of the hermeneutic phenomenological method in the
phases: preparatory, field in which the Liceo Bolivariano La Caramuca, located in the Barinasmunicipality,
Barinas state, is constituted as the setting and three (3) informants arethe study subjects. Furthermore, in the
interpretive phase, the semi-structured interview technique was applied, as well as the interpretation of the
information through categorization, triangulation and theorization reflecting findings, to then constitute the
theoretical approach to be generated; reflecting findings, among which they highlight that being a
leader/manager implies attending to multiple dimensionsof school life, who act as agents of change in the
purpose of achieving effective and efficient functioning of the aforementioned high schools; therefore,
achieving educational quality.

Keywords: Characteristics of the educational lead director; Managerial leadership,Role of the director.
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Introduccién

Los cambios suscitados en los sistemas educativos han conducido hacia la revision,
asi como a la transformacion de la gestion de manera que se produzca unmejoramiento
de los procesos organizacionales hasta alcanzar eficiencia, eficacia yefectividad en las
acciones desarrolladas. De alli, esta tarea debe ser lideralizada por el gerente de las
instituciones, quienes son los representantes ministeriales para garantizar los logros tanto

pedagdgicos, gerenciales como de proyeccion comunitaria.

Desde este punto de vista, el lider educativo genera, asi como operativiza acciones
innovadoras en los liceos bolivarianos, conjuntamente con los sujetos sociales que
colaboran a alcanzar un ambiente laboral armonioso, orientado a la consecucion de los
objetivos y metas previamente establecidos en correspondenciacon la filosofia institucional
que contribuyan a la potenciacion no solo de lasrelaciones e interacciones sino a

trascender la incertidumbre y caos propios de la sociedad actual.

En este contexto, el liderazgo directivo se condiciona por los cambios y las demandas
organizativas para la conduccion de los liceos que permita, a juicio de Chasquibol, Flores
y Moreno (2022) asegurar no solo aprendizajes significativos a los estudiantes, sino
incorporar acciones para dinamizar la gestion administrativa como de proyeccién
comunitaria. Por esta razon, las instituciones educativasnecesitan de la atencion de los
directivos para gestionarlas con eficacia y eficiencia,garantizar el compromiso del personal
con el logro de las metas, mediante la adopcién de estilos de liderazgo que mejoren sus

procesos organizacionales.

Asi, en paises latinoamericanos como Colombia, Ecuador, Perud, Argentina, entre
otros los directivos reflejan escasa eficacia en su cargo, pudiendo afectar negativamente
el entorno educativo; razén por la cual el liderazgo de este sujeto social conlleva a
fortalecer a las instituciones, tomando en cuenta los argumentos de Kochen (2020) la
baja capacidad del lider es un problema que presenta cierta ambigtiedad por la forma
de manejar tanto la gestion de los procesosorganizacionales, como también

profesionales involucrados en su desarrollo.
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En el caso de las instituciones educativas venezolanas, se ha venido promoviendo

transformaciones desde los liceos bolivarianos reflejados en el incremento de la
responsabilidad del directivo como promotores de aprendizaje organizacional para
proyectar un nuevo modelo de escuela adecuado y adaptado ala realidad del pais para
que emerja dinamicas de cambio resultantes de iniciativas propias del liceo y sus
integrantes, requiriendo para ello, de la existencia de un grupo de colaboradores, asi
como un estudiantado en formacion, conjuntamente con una comunidad de padres o
representantes y un espacio fisico como expresionconcreta y tangible de la politica

educativa de un pais.

Respecto a este tema, Maya, Aldana e Isea (2019) enfatizan que el lider directivo
debe poseer rasgos para desempefiar su rol, ademas, presentar cualidades de
motivador, guia y mediador en situaciones, conflictos, entre otros, demanera que busque
la satisfaccion de los sujetos sociales con la finalidad de generar una vinculacion entre el
liderazgo con la calidad de los procesos desarrollados en la institucion. Asimismo, las
referidas instituciones necesitan ser conducidas por personas que tengan capacidad de
dominio de grupos, con la intencién de afrontar los cambios o desafios para lograr que la
organizacion trabajecorrectamente y se logren los objetivos previstos.

Para lograr estos propositos, el directivo debe poseer autonomia paraconstituirse
en artifice que accione la dinAmica para gestar los cambios necesarioscon la participacion
de los sujetos sociales para una construccion colectiva del liceo,en la cual los directivos
ejerzan un liderazgo que revierta esquemas tradicionalesde pensamiento para promover
el conflicto cognitivo e incorpore nuevas formas deaccion en el desarrollo de las

actividades, tanto pedagdgicas, institucionales comoorganizacionales.

Sin embargo, la situacion en los liceos bolivarianos se caracterizapor los cambios
de paradigma e innovaciones tendentes a una adecuacién de laestructura y
funcionamiento que deberia alejarlos de los liceos tradicionales tanto en la
administracion de recursos, novedosas formas de aprehender y vinculacion con el
entorno, procesos de trabajo sustentados en la colaboracién, entre otros paratrascender
debilidades relacionadas con la organizacion de los centros educativos.De igual manera,

se estima que estas debilidades se presentan porque los lideres en las referidas
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instituciones podrian requerir consolidar las capacidadespara el analisis de las

situaciones problematicas existentes desde la complejidad, en la cual las partes o
elementos se encuentran asociados entre si para asumir una vision gerencial integradora,
de construccion colectiva y generadora de confianza,suponiendo estar abierto a la

incertidumbre como a los cambios.

La realidad evidenciada en parrafos precedentes, es compartida en las
instituciones educativas del estado Barinas, especificamente en el Liceo BolivarianoLa
Caramuca, en el cual el contexto organizacional refleja fallas que limitan lacapacidad
del lider directivo de entender los procesos organizacionales inherentesa la gestiéon
desarrollada, siendo ésta percibida como reduccionista, parcelada,inacabada e
incompleta, ademas, presentan problemas para la toma de decisiones,comunicacion,

formacién del personal a su cargo, manejo de conflictos, entre otros.

Este planteamiento es compartido por Ben (2016) quien argumenta que uno de los
principales obstaculos que existen en las instituciones educativas es la paralisisgenerada
por procedimientos organizacionales poco eficientes, razon por la cual eldirectivo debe
valerse de acciones enmarcadas en una gestién que enrumbe al liceohacia el logro de sus
objetivos; para trascender la escasa participacion y compromiso de los sujetos sociales
gue se traducen en la presencia de incumplimiento en la entrega de labores asignadas,

aunado a la ausencia en el acompafiamiento pedagogico a los docentes.

Derivando, por consiguiente, desmotivacion, carencias en las habilidades
organizacionales para el manejo de la gestion directiva, escasa formacién para asumir el
rol de liderazgo y motivar a los docentes, asi como la insuficiente objetividad para
enfrentarse a los problemas institucionales. Considerando lo expresado en parrafos
precedentes, surge el presente articulo con el propdsito de reflexionar sobre el liderazgo
directivo de los liceos bolivarianos, la cual abordard desde el paradigma interpretativo,
mediante un enfoque introspectivo y metodologia cualitativa apoyado en el método
fenomenoldgico hermenéutico, en las fases en las fases preparatoria, de campo,

interpretativa e informativa.
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Liderazgo del Directivo en los Liceos Bolivarianos

El liderazgo ejercido por los profesionales de la docencia, en especial por los
directivos de las instituciones educativas, se proyecta mediante el rol para promover
transformaciones desde la escuela conjuntamente con un grupo de colaboradores,entre
los cuales destacan estudiantes en proceso formativo, padres, madres o representantes,
administrativos, obreros y docentes en un espacio fisico constituido por los liceos

bolivarianos como expresion concreta, ademas, tangible de la politicaeducativa del pais.

De acuerdo con los argumentos presentados por Maya y cols (2019) el directivodebe
poseer rasgos como motivador, guia, mediador en situaciones o conflictos enel medio
escolar, de manera que pueda gestionar los procesos organizacionales hasta alcanzar
satisfaccion en los sujetos sociales, asi como crear un clima armonico para el desarrollo
de las actividades pedagdgicas, organizativas, administrativas y comunitarias. De alli, el
liderazgo directivo juega un papel importante porque permite una articulacion entre el
gerente educativo quien actia como lider en la gestibn emprendida dentro de la
institucion.

En este sentido, los directivos escolares cuentan con autonomia para la toma de
decisiones, asi como para disefiar, hacer seguimiento y mejorar los procesos criticos que
afladen valor a la organizacién, mediante la adopcion de pautas o procedimientos para
afrontar cambios, desafios o transformaciones en pro del crecimiento del liceo
bolivariano. Lo planteado es congruente con lo establecido porla Constitucién de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999) en el Articulo 104,“La educacion estara a
cargo de personas de reconocida moralidad e idoneidad académica...” (p. s/p), lo cual
hace alusién a la preparacion que este profesional debe poseer para el ejercicio del

cargo.

Se considera, que esta preparacion debe estar acorde con la implementacion de
acciones de actualizacion y profesionalizacién que permita el ejercicio de un liderazgo
directivo que contribuya con los procesos organizacionales en los liceos bolivarianos,
como lo plantea la Ley Organica de Educacion (2009) en el Articulo 19, el cual
contempla que la direccion es la funcion administrativa mas estratégica porque dinamiza

el funcionamiento institucional, concretandose mediante la influencia personal de este
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gerente.

Entonces, corresponde al directivo liderizar las transformaciones en la gestion de
los procesos organizacionales con el objetivo de adaptar a los sujetos sociales aentornos
variables, caracterizados por la incertidumbre y caos, trascendiendo con ello, la
resistencia de los miembros de los liceos bolivarianos al cambio, conjuntamente con la
incorporacion de meétodos, asi como tecnologias innovadorasque facilitan el trabajo,
estableciendo, por consiguiente, acuerdos de convivencia, consensos y sistemas que se

constituyan en rutas para guiar el accionar organizativo de la institucion educativa.

A partir de estos planteamientos, se visualiza a los liceos bolivarianos como una
organizacion compleja porque en ellos suceden intercambios comunicativos
permanentes y no previsibles entre los sujetos que intervienen en la institucion, como
con actores externos e imaginarios sociales que inciden en la dindmica organizacional y
las relaciones que se construyen entre los sujetos, como lo sefialaGurr (2019) en funcion
de una mision escolar, asi como la gestion del programa educativo y la creacion de un

clima organizacional positivo.

Sobre la base de este planteamiento, el liderazgo del directivo hace referencia a
enfoques de gestion de las instituciones educativas, especificamente en los liceos
bolivarianos, los cuales se reflejan en las practicas no solo de la gestion docente, sino
las direccionadas a alcanzar los objetivos programéaticos en el proceso de ensefianza
aprendizaje, en correspondencia con una gestién directiva que abarca los aspectos
gerenciales de planificacién, proyeccién, control y comunicacién que repercuten en la

dinamica institucional.

A partir de este argumento, se comparte opinién con los aportes de Vargas y
Delgado (2010) citado en Barba y Delgado (2021) que estas instituciones se constituyen
en espacios en los cuales se concreta la ensefianza y el aprendizaje con la finalidad de
desarrollar las capacidades cognitivas de los educandos, en relacidn armoniosa con

los sujetos sociales que intervienen en el proceso educativo.

En razon de ello, el directivo debe ejercer un liderazgo para guiar o conducir a sus

colaboradores mediante acciones renovadoras, innovadoras y creativas. Se destaca,
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tanto el lider como cada uno de los miembros de los colectivos institucionales en los

liceos bolivarianos trabajan colaborativamente para el redisefio de una institucién con
mayor autonomia institucional a partir de una gestionde los procesos organizacionales, de
manera que permita no solo el fortalecimientode la oferta académica, sino de escenarios
concretos para la toma de decisiones que posibiliten la configuracion de espacios,
programas y potencial humano hasta cumplir con las expectativas previamente

establecidas

Caracteristicas del Directivo Lider Educativo

La revision de referentes teoricos sobre el liderazgo del directivo, remite a tomaren
cuenta las caracteristicas que debe presentar este gerente, por ser el agente medular en
los procesos de transformacion de la institucion educativa, porque asume el compromiso
y responsabilidad del funcionamiento administrativo, pedagdgico y de proyeccion a la
comunidad; asimismo, su actuacién es imprescindible para la toma de decisiones,
articuladas a la normatividad, en un clima organizacional con condiciones laborales
favorables para los sujetos sociales.

En razon de ello, el directivo actuando como lider exhibe caracteristicas entre las
cuales destaca la capacidad de influir sobre sus colaboradores, sustentada en habilidades,
conocimientos y autoridad personal para desarrollar proyectos y actividades a fin de lograr
bienestar en la institucién educativa, apoyado sobre la normatividad existente; siendo este
un rasgo es fundamental para cumplir con la gestion del clima organizacional. Del mismo
modo, se requiere de conocimientos profesionales para introducir cambios en los procesos
pedagdgicos, gerenciales, administrativos y de proyeccién comunitaria.

Asimismo, debe presentar una vision estratégica que le permita superar problemas en
el liceo, asi como para establecer metas claras en la planificacion conjuntamente con la
coordinacion de actividades y potencialidades de los docentespara el trabajo en equipo,
comunicacién efectiva; aunado a la entrega de informacion de manera veraz, capacidad
de negociacion para llegar a acuerdos conlos miembros de los colectivos institucionales,
es decir, alcanzar consensos.

De igual manera, debe poseer, como lo sefiala Horn (2013) con flexibilidad de

adaptacion a las diferentes situaciones y caracteres de sus colaboradores; empatia,sentido
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de autoeficiencia y resiliencia para soportar acontecimientos adversos, conservando la

confianza que le tienen docentes, padres, representantes, estudiantes, comunidad, entre
otros; e igualmente, poseer conocimientos de metodologias y practicas efectivas para

realizar acompafiamiento a los docentes.

En este orden de ideas, Camacho (2019) en la tesis doctoral presentada ante la
Universidad de los Andes, titulada: Director escolar eficiente. El liderazgo en la escuela,
desarrollada bajo la perspectiva interpretativa con abordaje etnografico, destaca en sus
hallazgos que una de las caracteristicas distintivas de estosprofesionales es la capacidad
de gestionar recursos humanos, asi como materiales, ademas, de comunicarse
eficazmente para la interacciébn con los integrantes de la comunidad educativa para
mejorar situaciones criticas y exhibir habilidades para unliderazgo politico con vocacion,
satisfaccion, compromiso, entrega, entre otros.

Estos aspectos conducen a desaprender en los espacios educativos, de maneraque el
director actuando como lider ejerza sus funciones eficientemente como representante del
Ministerio del Poder Popular para la Educacion ante su comunidad, conforme a la vida
institucional, como lo sefiala Morin (2011) a través de la reduccion de la complejidad a la
simplicidad, es decir, unificando lo multiple, en funcién de lo que aporta adversidades a la
accion gerencial en correspondenciaa la realidad del entorno, mediante la organizacion de

medios personales y materiales para satisfacer la funcién social del liceo.

Rol del Directivo como Lider en los Liceos Bolivarianos
Los directivos en las instituciones educativas determinan el nivel de aprendizajede los
sujetos sociales a través del sistema organizacional, el cual se refiere al climaescolar y la
existencia de condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades pedagdgicas,
administrativas, gerenciales, asi como de proyeccion comunitaria. De alli, que el rol
ejercido por el directivo actuando como lider de acuerdo con lo sefialado por Duarte (2020)
se extiende a la participacion en las acciones que aseguren el aprendizaje de los
individuos.
Aunado a estos planteamientos, se espera la adaptacion de este profesional enlas
exigencias cambiantes del entorno que le permita cumplir con los desafios de lagerencia

educativa, asi como asegurar un clima organizacional con las condicionesadecuadas para
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el desarrollo de las actividades, impulsar la formacién profesional y académica mediante

objetivos claros que hacen del liceo un espacio cdnsono parala convivencia y el ejercicio de
la dignidad humana.

En consecuencia, el directivo asume el rol de lider técnico, porque planifica, organiza,
coordina, ejecuta y establece estructuras organizativas que aseguren la eficacia del liceo;
otorga importancia a las relaciones e interacciones humanas, competencias
interpersonales, asi como a las técnicas motivacionales para apoyar,animar o proporcionar
oportunidades en el desarrollo profesional de sus miembros.Asimismo, contribuye a poner
en practica programas educativos, previo diagnésticode necesidades, priorizando los
intereses educativos, fortaleciendo valores articulados a las creencias de acuerdo a las

raices culturales del entorno.

Ello es posible, porque la concepcién de los liceos bolivarianos en Venezuela, abre
posibilidades para la emergencia de cambios, las cuales se caracterizan por su
dinamicidad, autonomia, asi como resultado de iniciativas de construccioncolectiva sobre
la base de los principios de corresponsabilidad y participacion comolo establece la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) ademas, el Plan de la Patria
2019-2025 y la Ley Orgéanica de Educacién (2009) incorporando cambios tanto en su
organizacion formal e informal, como de las estructuras o esquemas mentales de quienes
la integran para dar respuesta a las demandas sociales del entorno, las cuales se articulan

con enfoques de liderazgo directivo.

Metodologia

El trabajo se enmarcOd en el paradigma post positivista interpretativo de caracter
cualitativo, que de acuerdo a Martinez-Gonzalez (2007) citado en Orozco (2018) se
sustenta en teorias y practicas de interpretacién que busca comprender el contextode una
manera holistica, a través de los modos de pensar, creencias o percepciones. Asimismo,
se llevo a cabo haciendo uso del enfoque cualitativo que segun Barrantes (2014) permitio
asumir una realidad subjetiva, dinamica y compuesta por una multiplicidad de contextos,
privilegiando el analisis profundo, asicomo reflexivos de los significados que forma parte
de la tematica en estudio.

Del mismo modo, se considero el empleo del método fenomenoldgico que condujo a
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la investigadora como lo acota Rizo-Patron (2015) a encontrar la relacién entre la

objetividad y subjetividad en la experiencia humana, mediante la comprensién e
interpretacion de la realidad desde la vivencia de los sujetossociales; ademas, se apoyo
en la hermenéutica como lo revela Dilthey citado en Martinez (2014) a través de las
expresiones de la conciencia humana e interpretarlas por medio de la palabra, reflejados

en textos escritos, actitudes, acciones, entre otros.

Para ello, el desarrollo investigativo se realizé en cuatro fases, que de acuerdoa la
Universidad Bicentenaria de Aragua (2021) se establecieron a partir de criterios de
cientificidad para otorgar credibilidad y autenticidad tanto a los hallazgos como ala
aproximacion teorica que sera develada. Asi, la Fase | denominada Preparatoria se
direccion6é a condensar la informacion en el plano empirico y teérico mediante una
argumentacion reflexiva que contribuy6 con el desarrollo de la perspectiva teédrica de la
investigacion; asimismo, en la Fase Il o Trabajo de Campo, se recolectéla informacién, con
apoyo de un protocolo de entrevista semiestructurada en el escenario en estudio, es decir,
el Liceo Bolivariano La Caramuca.

De igual manera se procedio a la seleccion de los informantes quienes son personas
capaces de aportar informacion sobre el elemento de estudio, siendo éstos tres (3) sujetos,
previa aplicacion de criterios de inclusion: Disposicién a aportar informacién relevante
sobre el objeto de estudio, cinco (5) afios de experiencia en el referido escenario, con
grado académico alcanzado de doctor o en su defecto magister. Estos tres sujetos se
convirtieron en informantes, considerando lo planteado por Osorio (2015) que “por sus
vivencias, capacidad derelaciones pueden ayudar al investigador, convirtiéndose en una
fuente importantede informacion” (s/p), es decir, se volvieron protagonistas privilegiados

en el Liceo.

Seguidamente, se continué con la Fase lll, denominada Interpretativa, con la
finalidad de estructurar e integrar la informacion obtenida por medio de la saturacion
reflejada en la categorizacion de las significaciones presentadas en los temas y subtemas,
asumidas por el desarrollo de conceptos o de ideas abstractas en tornoa los significados,
acciones y visiones de los informantes, es decir, categorias emergentes con caracter

inductivo que condujo a una triangulacion con la finalidadde hacer comparaciones entre
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los sujetos de estudio, referentes tedricos y la posicion de la investigadora, presentando

una teorizacion realizada en la Fase IV denominada Informativa, mediante la presentacion
como difusion de los hallazgos obtenidos durante el proceso investigativo a través de la

elaboracion de la tesis doctoral; es decir la aproximacion tedrica a generada.

Hallazgos
Los hallazgos de la investigacion, se derivaron mediante el andlisis e interpretacion de
la informacion recolectada de los informantes en cuatro (4)categorias y doce (12)

subcategorias como se muestra en la Matriz 1.

Cuadro 1
Categorias y subcategorias emergentes de acuerdo a cada Informante

Categorias Subcategori Reconfiguracion ‘
as
Informante Informante 2 Inforrspante
' Rasgos 1 o _ .
Liderazgo g Cualidades  Particularida ~ Atributos Esencia,
Directivo des Desempefio y
Rol del Actuacion Ejercicio Desempefio Configuracion
directivo Directivo dellider
Importancia Significacion  Trascenden = Representa L
cia cién directivo
Fortalecimiento  Practicas Aplicabilidad  Experiencias
delos organizacionales delos organizaciona
procedimientos procedimient les

0S
Fuente: Garzon (2024)

En este Cuadro se aprecia el resumen de las categorias con sus respectivas
subcategorias emergentes, el cual condujo hacia la reconfiguracion de las categorias,
de manera, se pueda conformar una realidad social percibida por los sujetos sociales
gue esta relacionada con el liderazgo directivo de los liceosbolivarianos en Barinas;
ademas, orientd la construccién de los referentes en la aproximacion tedrica generada,
previa triangulacion de los resultados mediante la contrastacion de las opiniones de los
informantes, referentes tedricos y la posicion de la investigadora, hecho que contribuyo
a elevar la objetividad de la informacion,adquiriendo mayor credibilidad en los hallazgos

suplementarios sobre el liderazgo directivo de los liceos bolivarianos en Barinas.
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Apreciandose, por consiguiente, la existencia de puntos de encuentro entre los

informantes y los referentes tedricos; no obstante, la posicion de la investigadora
introduce puntos para la reflexion, porque aduce la necesidad que se potencien losrasgos
del lider directivo para promover la participacion e involucramiento de los colectivos
institucionales en la toma de decisiones, asi como en la elaboracion de propuestas para
la solucion de los diferentes problemas enfrentados, considerandoel verticalismo y rigidez
en la organizacion del liceo, asi como practicas autoritarias, deficiencia en la
comunicacioén, entre otros, las cuales son percibidas por la investigadora como limitantes

para el éxito de sus funciones.

Conclusiones

Al reflexionar sobre el liderazgo directivo de los liceos bolivarianos, este debe ser
asumido como un fendbmeno que se desarrolla y se construye desde la complejidad,
implicando, por consiguiente, cambios o transformaciones de la dindmica institucional.
Entonces, involucra desafios para para satisfacer las demandas de las comunidades,
asi como enfrentar situaciones o problemas complejos por resolver con la participacion
de los sujetos sociales que actian en loscolectivos institucionales que conforman la
comunidad educativa, con la finalidad detrascender labores burocraticas en un marco

organizativo que dificulta la accién deun directivo con cualidades y rasgos de lider.

Los argumentos precedentes, permiten a la investigadora manifestar que aquellos
directivos que desean desempefar las habilidades directivas deben exhibirno solo una
sobresaliente formacion, asi como experiencia en la docencia, sino actitudes y
habilidades que requiere el cargo. De esta manera, se garantiza una labor exitosa
conjuntamente con un liderazgo sustentado en la transformacion, eficiente, efectivo con
su equipo de trabajo, cumpliendo con todos los requerimientos del Estado, la sociedad y

la comunidad educativa en general.

Entonces, el lider/directivo debe procurar el planteamiento de un desempefio
ajustado a una dinamica de desarrollo organizacional, implicando, un funcionamiento
armonioso de la institucion, ademas de evidenciar la gestion del trabajo en equipo
necesario para alcanzar los propositos o metas de la organizaciéon,para asi mejorar la

calidad educativa. En este orden de ideas, se hace fundamentalun ambiente de trabajo
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colaborativo dentro de un clima adecuado y positivamente percibido, lo cual contribuye

en la generacion de comunidades profesionales de aprendizaje, sustentadas en la
satisfaccion, compromiso y motivacion; es decir, unespacio importante y medular para

el desarrollo del clima organizacional.

Visto de este modo, el liderazgo directivo en los liceos bolivarianos busca una mejora
de la calidad, haciendo uso de recursos, asi como de herramientas para quealcancen los
objetivos; ademas, el lider/directivo se convierte en facilitador que motiva a la
participacion colectiva de los sujetos sociales, promueve el cambio, creaambientes de
interaccién; es decir, moviliza y transforma al liceo para la consecucion de la gestion
institucional como organizativa, conduciéndoles hacia un mejoramiento continuo,
crecimiento profesional de su equipo y utiliza los resultadosalcanzados en relacion a la

calidad.
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Resumen

El branding personal es el proceso de construir y gestionar una marca que permita distinguirse de los otros
en el ambito profesional, académico, laboral u otro. Implica establecer una imagen, valores y un mensaje
coherente con su lado humano y personal. No obstante, se requieren cambios de paradigmas que
favorezcan una cultura emprendedora fortalecida en valores, actitudes, comportamientos y estilos de vida
basados en un branding. Desde esa vision, el articulo tiene como propdsito interpretar el branding personal
para el emprendimiento laboral en el estudiante universitario, para ello se sustenta en los aportes
referenciales asumidos desde la teoria de necesidades emprendedoras de (McClelland,1961), Educacion
por competencias (UNESCO, 2016), modelode negocio CANVA Osterwalder (2013), Marca Personal
(Bandura,2001) ylas leyes de marca personal de (Montoya, 2020) con abordaje metodoldgico inspirado en
el paradigma interpretativo, enfoque cualitativo, métodohermenéutico, con empleo de entrevista a cinco
profesores y cinco estudiantes vinculados a diferentes Escuelas de la Universidad Bicentenaria de Aragua.
Se concluye que el branding personal para el emprendimiento laboral del estudiante universitario se
instituye como una iniciativa innovadora con aval ideoldgico y filos6fico de practicas educativas vy
reflexivas mediante una construccion inédita de proyeccion hacia latransformacion significativa del branding
personal y emprendimiento laboral en el contexto universitario develado mediante cuatro horizontes
visionados inherentes al branding universitario, meta aprendizaje, innovacién y nuevos negocios.

Palabras clave: Branding personal, Emprendimiento, Educacion por competencias.

Personal branding for entrepreneurshipwork of the university student

Abstract

Personal branding is the process of building and managing a personal brand that allows you to distinguish
yourself from other people in the professional, academic, work or other field. It involves establishing an
image, values and a message consistent with your human and personal side. However, paradigm changes
are required that favor an entrepreneurial culture strengthened in values, attitudes, behaviors and lifestyles
based on personal branding. From this vision, the purpose of the article is to interpret the personal branding
for work entrepreneurship in the university student, for this it is based on the referential contributions
assumed from the theory of entrepreneurial needs of (McClelland, 1961), Education by competencies
(UNESCO, 2016), CANVA Osterwalder business model (2013), Personal Brand (Bandura, 2001) and the
personal brand laws of (Montoya, 2020) with a methodological approach inspired by the interpretive
paradigm, qualitative approach, hermeneutic method, using interviews five teachers and five students linked
to different Schools of the Bicentenaria University of Aragua. It is concluded that personalbranding for the
work entrepreneurship of the university student is establishedas an innovative initiative with ideological and
philosophical endorsement of educational and reflective practices through an unprecedented construction
ofprojection towards the significant transformation of personal branding and work entrepreneurship in the
revealed university context. through four visioned horizons inherent to university branding, meta-learning,
innovation and new businesses.

Keywords: Personal branding, Entrepreneurship, Education by competencies.
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Introduccién

Los cambios economicos, politicos y sociales del siglo XXl han generado
transformaciones en la sociedad, donde el sistema educativo tiene un rol significativo ante
los nuevos retos que esta requiere y que desde la educacion se suscita mediante el uso
de las nuevas tecnologias, para adaptarse a la sociedad 5.0 enmarcada en la cuarta

Revolucién Industrial.

A partir de esas premisas, las nuevas tecnologias o sociedad de la innovacion cognitiva
emergen al servicio de las personas y sus necesidades, no solo propias de la economia,
el mercado y la contemplacion financiera, sino que trae consigo desarrollos tecnolégicos,
como hiperconectividad, adopcion masiva de las tecnologias, internet de las cosas (10T),
inteligencia artificial, entre otras, que replantean dinamicas sociales para desarrollar al
maximo el potencial de los seres humanos mediante un trabajo colaborativoy con mayor

enfoque en la creatividad, siendo necesario transformar tambiénlos sistemas educativos.

En este sentido el Espacio Europeo de Educaciéon Superior (EEES, 2014) menciona
que, ofrecer una educacién integradora favorece el desarrollo de competencias dirigidas
a un aprendizaje que a lo largo de la vida permite al individuo pensar, conducir y construir
aspectos fundamentalespara cursar estudios universitarios, siendo necesario una alta
dosis de creatividad e imaginacion vinculada a una concepcién funcionalista, donde se
desarrolle la capacidad para movilizar y organizar los recursos cognitivos y afectivos,

destinados a abordar con éxito situaciones complejas y diversas.

Estos cambios y evolucion de los sistemas tecnolégicos, sociales y educativos en un
mundo globalizado, evidencian la necesidad de innovar e incorporar elementos que
fortalezcan y desarrollen competencias para la gerencia y el emprendimiento desde
estos entornos educativos. Al referir la realidad latinoamericana, se observa que el
estudiante se ha visto en la necesidad de combinar la educacion formal y profesional con
el empleo informal, capacitaciébn en oficios tradicionales y adaptados a las nuevas

tecnologias; sin proponérselo e incluso sin saberlo, se ha convertido en un emprendedor.

Al respecto, segln datos emitidos por el Consejo de Competitividad, el indice Global
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de Emprendimiento (GEDI, 2018) se ha incrementado a nivel mundial. GEDI mide el

desempefio y calidad del espiritu emprendedor de un pais y estd compuesto por tres
variables: la actitud, habilidades yaspiraciones emprendedora. Por otra parte, el informe
del Foro Economico Mundial (2019), indica que Venezuela obtuvo 41,83 puntos en el
indice de Competitividad Global (ICG, 2019) bajando 6 puntos con respecto al afio
2018 y ubicandolo en el puesto numero 133 de 141 paises. ElI ICG es un estudio que
mide la capacidad que tiene un pais de generar oportunidad de desarrollo econémico a

los ciudadanos.

Al respecto, Nufiez (2017) manifiesta que la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémicos (OCDE), el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sefiala que sélo el 13%
de los emprendedores de América Latina tiene educacion universitaria, destacando que,
generalmente el emprendedor requiere desarrollar y fortalecer cualidades
socioemaocionales y comunicacionales que no forman parte del perfil curricular actual, sin
embargo, es fundamental el conocimiento acerca de los aspectos técnicos, cientificos,
gerenciales y administrativos que si son propios de la investigacion y formacion
universitaria para desarrollar el perfil de un emprendedor que se adapte al siglo XXI y

revolucién 4.0 y/o 5.0.

En ese contexto y a la luz de los distintos sefialamientos, para Latinoamérica y
Venezuela, representaria un logro que los centros universitarios y de todas las
especialidades, egresen estudiantes con competencias y herramientas efectivas que les
den posibilidades para crear proyectos de emprendimiento que suscite insertarse en la
sociedad en cualquier entorno o mercado laboral. Al respecto Linares (2023) menciona
gue un estudio realizado entre la Universidad Catolica Andrés Bello y el Instituto de
Estudios Superiores de Administracion (IESA), concluyé que tres millones de
venezolanos (19% de la poblacion mayor de edad estan emprendiendo en diferentes

etapas)

Asimismo destaca que, la motivacion de los venezolanos paraemprender, con un 90%

de respuestas afirmativas es, “ganarse la vida porque los empleos son escasos” y no
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porque detectan o estudian a profundidad una oportunidad de negocio, trayendo como

consecuencia, que gran parte de esos negocios sean de baja calidad, no sostenibles en
el tiempo y por lo tanto no entran en los indices internacionales de emprendimiento, sino
gue se mantienen como pequefios negocios, cuando elobjetivo deberia apuntar a
constituirse como una pequefia o0 mediana empresa (PYME) y, oficializarse dentro del

sistema econdmico empresarial del pais permitiendo aumentar su nivel en el ICG.

Sobre ese marco referencial, se contextualiza la realidad objeto deestudio en la
Universidad Bicentenaria de Aragua (UBA) que a través del Decanato de
Emprendimiento plantea como mision fortalecer el emprendimiento mediante la
formacion y capacitacion a través de la docencia en el area empresarial a nivel nacional
e internacional, en funciénde promoverlo en la comunidad universitaria y la sociedad
civil para lograr ciudadanos integrales, emprendedores, con sensibilidad, arraigo local y
vision global.

No obstante, se plantea débil cooperacion entre los agentes del sistemaeducativo, se
evidencia casos donde los docentes poseen débil margen de autonomia y en ocasiones
el desconocimiento a temas de emprendimiento que aportan poco a la gesta de un
aprendizaje significativo, por lo que se estaria restando la oportunidad de vivenciar,
razonar y discutir los fenomenosdel entorno, desmejorando plenamente la calidad de la
educacion cuando lo que se sugiere es que el emprendimiento del estudiantado se dé
con una visién de nuevos negocios y se favorezca el desarrollo de competencias parala

formacion laboral.

Educaciéon por competencias para la Innovacion y el Emprendimiento

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia yla cultura
UNESCO (2016), sefiala que educar en competencias, es formar a las futuras
generaciones a que promueva su desarrollo personal y éxitoprofesional para enfrentar
las nuevas realidades personales, sociales, laborales, entre otras. En ese contexto, la
CEPAL (2017:159) en su informe Perspectivas Econémicas de América Latina 2017

Juventud, Competencias y Emprendimiento indica que:
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Las competencias son esenciales para que los jovenes puedan completar el
proceso de transicién a la vida adulta, contribuir a economias basadas en el
conocimiento y participar en sociedad. Al mismo tiempo, las habilidades sociales
y cognitivas permiten alos individuos contribuir al crecimiento y desarrollo de sus
paises.Las escuelas y las universidades son parte de las principales fuentes de
formacion y adquisicion de capacidades de los jovenes

De ahi que, actualmente uno de los objetivos mas significativos en las instituciones
educativas de educacion basica y universitaria es lograr que los jovenes adquieran e
integren diversas competencias socioemocionales, innovadoras y creatividad que
promuevan el desarrollo de habilidades que demanda el mercado laboral y puedan
competir con sus pares en las economias mas avanzadas utilizando plenamente sus
talentos en proyectosy emprendimientos innovadores. Al respecto Ramirez (2018)
menciona que para lograr la innovacion es necesario la presencia de tres elementos: el
innovador o persona encargada de hacer el proceso, el contexto y la innovacion.
Insertando ese criterio en el ambito educativo, seran docentes y estudiantes los
innovadores; el contexto estaria por la UBA desde las aulas de clase y los elementos con
los cuales se cuenta y la innovacién el proceso donde el sistema social y educativo
estaran expuestos.

Ahora bien, es importante analizar las causas que inspiran la innovacione indagar
sobre las cualidades, motivaciones y competencias emprendedoras del estudiante de
la UBA, asi como analizar si cumplen el perfil emprendedor, tal como lo sefiala el art. 3
numeral 7 del Decreto con Fuerza de Ley para la Promocion y Desarrollo de la Pequefia
y Mediana Industria N°37.583 (PYME, 2002), precisando que un emprendedor es una
persona interesada y capaz de identificar, evaluar y desarrollar una idea hasta
transformarla en un concepto de negocio operativo o en un producto, mediante la

obtencion de los recursos necesarios para su ejecucion y posterior comercializacion.

De igual manera para analizar la motivacién es preciso mencionar a Mc.Clelland
(1989) investigador de la Universidad de Harvard dedicado al estudio de iniciativas
empresariales y las motivaciones humanas quien describio en su libro: La sociedad
Realizadora, la teoria de las necesidades, las cuales Castillo (2006) menciona,

precisando que son: la necesidad de logro, poder y afiliacién.
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Cualidades y motivaciones de un emprendedor

En el contexto del emprendimiento, la motivacion no siempre esecondémica, hay
otros factores personales y sociales que influyen, impulsando nuevas
conductas y deseos de innovar y crear. En la figura 1 sepuede observar las necesidades
de motivacion segun Mc.Clelland (1961)

2 N
Cualidad Poder, se asocia a las personas que tienen iniciativa y
encuentran oportunidades donde otros ven obstaculos; son
proactivos y persistentes, toman decisiones, asumen riesgos y
cambian estrategias frente a los desafios. Se esfuerzan por lograr y
ofrecer eficiencia y calidad en sus servicios por lo que se arriesgan a
aplicar nuevos procesos y estrategias para minimizar tiempo y
recursos con la calidad deseada.

2 Cualidad Afiliaciéon, se asocia con caracteristicas que corresponden\

/|la personas que se fijan metas, decididas, que saben lo que quieren,
tienen visidbn y se establecen objetivos claros, cuantificables vy
especificos a corto, mediano y largo plazo. Dedican tiempo a
investigar el mercado, obteniendo clientes potenciales; proveedores,
nuevas tecnologias y estrategias de marketing entre otras cosas,
para planificar sistematicamente haciendo seguimiento a las
estrategias aplicadas y mantener al dia sus indicadores de gestion.

J

(- ™ ™
Emprender es Poder |CUalidad Poder, refiere que esta cualidad corresponde a personas
e\ ’ persuasivas, constructores de redes de apoyo adecuadas para su

B — 7 J negocio. Independientes y con confianza en si mismos, en sus
L 4 habilidades y competencias y saben reflejarlo en el entorno.

"“ Afrontan circunstancias adversas con responsabilidad y optimismo.
Asumen sus errores, exitos y fracasos con la misma determinacion.

Fuente: McClelland (1961)

Trasladando estas necesidades internas en el ambito educativo, se espera que el
estudiante reflexione, se reconozca, conforme redes,comparta, colabore e intercambie
ideas para resolver problemas, impulsandoel desempefio organizacional para construir su
branding personal, lo cual serd su carta de presentacién y el medio mas utilizado en la
actualidad para darse a conocer como emprendedor y futuro empresario. A la luz de estas
consideraciones es importante describir la diferencia entre marca personal y branding

personal.

Branding personal vs Marca personal

Desde la percepcion de la investigadora lo interesante es concienciar qué es, cOmo
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crear el branding personal y a distinguirlo de la marca personal. En ese sentido, la marca

personal es entendida como los atributos y cualidades de una persona que le permite
diferenciarse del resto, es su esencia, es decir el Ser. En el ambito profesional es
conocida como branding personal ya que constituyen las cualidades que
estratégicamentese muestren para distinguirse de otros profesionales de la misma éarea,
resaltando valores morales, sociales y del servicio o producto que ofrece, ademas de
conocimientos, competencias y especialmente su lado humano, que no es mas que su
esencia.

De acuerdo al orden discursivo llevado, vale citar a Bandura (2015) quien sefiala en su
teoria del aprendizaje social que, el hombre no es Unico motor de su proceso de
aprendizaje, sino que influye el factor conductual y el factor cognitivo, donde el
autodesarrollo, su adaptacion y cambios estan insertos en los sistemas sociales y la
actuacion personal opera como coodeterminantes en una estructura causal integrada y no

en una dualidad seccionada. (mencionado por Alvarez 2004).

Validando asi el concepto desarrollado por Peters (1997) en un articulo titulado: Tu
marca eres tu, en la que afirmaba que, “la unica manera de logrardiferenciarnos en un
mundo cada vez mas competitivo es manejando nuestra carrera como las grandes
empresas manejan las marcas de sus productos” (mencionado por Jiménez. 2019:59) De
alli la importancia que tiene para las personas dejar una huella; de esa manera la
construccion del brandingpersonal puede ser el comienzo de un emprendimiento con

basesacadémicas y profesionales.

Igualmente es oportuno mencionar lo que Montoya (2002) llama las leyes del personal
branding, mencionado por Pérez (2012) con la finalidad delograr que el branding sea
significativo y sostenible a lo largo del tiempo demostrando sus valores. Estas leyes son,
ley de especializacion, ley del liderazgo, ley de la personalidad, ley de la diferenciacion,

ley de la visibilidad,ley de la unidad, ley de la persistencia y ley de los valores positivos.

La vision anterior se complementa con el trabajo de Alonso (2014:8) titulado “Personal
branding: la importancia de la marca personal” presentado en la Universidad de Leon,
afirma que: “potenciando nuestra marca personal podemos conseguir que refleje quien

somos, nuestros valores y aptitudesque nos hacen unicos y especiales y nos servira
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para destacar”, Alonso concluye que, “estamos ante una economia que apunta mas a

vender experiencias que meros productos o servicios y contar con una buena estrategia
de branding hace que te encuentres ante una gran oportunidad de atraer mas y mejores

clientes”.

Igualmente destaca la importancia y auge de las redes sociales, siendo estas uno de
los principales canales de interaccion para generar engagement y realizar una buena
estrategia de marketing para el disefio de un modelo de negocio. En ese sentido estos
modelos de negocios seran emprendimientos que surjan en la universidad y que van
en concordanciacon el numeral 6 del Art. 15 de la Ley Orgénica de Educacion (LOE, 2009)
“Formar en, por y para el trabajo social liberador, dentro de una perspectiva integral,
mediante politicas de desarrollo humanistico, cientifico y tecnoldgico, vinculadas al

desarrollo enddgeno productivo y sustentable”.

Donde el desarrollo enddgeno productivo esta vinculado con las habilidades
emprendedoras para la construccion de un modelo de negocio, que segun Osterwalder
(2013:14) “son las bases sobre las que una empresa crea, proporciona y capta valor’. Es
decir, un modelo de negocio es el analisis que muestra una idea, propésito, estructura y
politicas para la elaboracion de un producto o la prestaciéon de un servicio que genere

beneficios a la sociedad, obteniendo un ingreso econémico.

En la actualidad uno de los modelos de negocios mas utilizados por emprendedores y
empresarios es el modelo de negocios CANVAS, conocido también como lienzo de
negocio y que describe la interrelacion de nueve componentes esenciales para el

funcionamiento de una empresa. El lienzo CANVAS puede observarse en la figura 2.
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Figura 2. Modelo de negocio CANVAS
Fuente: Osterwalder (2013) Disefio (Meléndez, 2023)

Un modelo de negocios se disefia en funcion de los procesos y sistemas de la
organizacion siguiendo los nueve bloques del lienzo tal como se describen a continuacion,
segmento de mercado, es el cliente potencial. Propuesta de valor, aqui se describe el
producto o servicio que se ofrece al mercado bajo el concepto de ADN de la marca. Le
sigue el canal que seran los distintos medios de comunicacién empleados para llevar la
propuesta de valor. Relacion con clientes, donde se disefian estrategias que fidelicen
el cliente. Fuentes de ingresos, donde se visualiza el flujo de caja que genera el negocio.
Recursos y actividades claves, son los activos y tareas vitales para que una empresa

funcione.

Finalmente, las alianzas o asociaciones claves, que describe la red de proveedores,
socios o0 aliados y la estructura de costes donde se describen los costes en los que se
incurre al generar un servicio o producir un bien y ponerlo en el mercado. En ese mismo
orden de ideas, Carballo y Nichols (2016) presentan en su trabajo Meta modelo del
proceso de incubacion de empresas: componente modelo de negocio, una propuesta de
negocio adaptado a incubadoras de empresas orientado en dos enfoques, un modelo de
negocio orientado al valor /cliente y un modelo orientado al producto / mercado.
Concluyendo que la incubadora se considera como parte de un sistema de
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emprendimiento que le permite identificar las actividades claves, comunicarse, asociarse,

gestionar riesgos, generar ingresos para crear, ofertar y proporcionar valor.

En este sentido, es importante considerar que desde la universidad se pueden iniciar
estos procesos de incubadoras de emprendimientos, disefiando el branding personal y
desarrollando en cada bloque del lienzo formativo, importantes competencias que incluye
tanto habilidades socio emocionales, como procesos de comunicacion y liderazgo para

finalmente emprender modelos de negocios exitosos.

Metodologia

El articulo se realiz6 dentro de los parametros del paradigmainterpretativo, enmarcado
en la metodologia cualitativa y el método hermenéutico de Gadamer. El escenario se ubicé
en la Universidad Bicentenaria de Aragua con los aportes de nueve (9) informantes
clave, previo consentimiento constituidos por tres (3) docentes y seis (6) estudiantes
pertenecientes a las Escuelas de Ingenieria, Psicologia, Derecho, Comunicacion Social,

Contaduria.

El procedimiento se desarrollo en cuatro fases. (a) Fase documental que inicia con la
revision bibliogréfica y antecedentes. (b) Fase de campo, tomada directamente de la
realdad para la recoleccion y registro de informacién en este caso mediante la entrevista
y el diario de campo. (c)Fase interpretativa mediante la codificacion e interpretacion de
los resultadosy la triangulacién que dieron paso a la formulacion de las categorias y
subcategorias, para pasar finalmente (d) a la fase de disefio del constructo teérico
sustentado en cinco dimensiones visualizadas desde lo ontoldgico, epistemoldgico,
metodoldgico, axiologico y teleoldgico, las cuales permitieronfundamentar la articulacion

de elementos de los objetos de conocimiento.

Resultados

El sentido interpretativo hermenéutico condujo a la materializacién en el disefio de
investigacion mediante la triangulacion planteada en base a las fuentes de informacion
(cruces entre la informacion obtenida durante las entrevistas, la sintesis interpretativa y el
conocimiento tedrico acumulado) vy la elaboracion de las matrices de categorizacién de
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hallazgos con tres (3) macrocategorias construidas antes del proceso recopilatorio de la

informacion, de las cuales emergieron nueve (9) categorias y veintiséis (26)
subcategorias. En la Tabla 1 se muestran las macrocategorias, categorias y

subcategorias

Tabla N° 1

Macrocategorias, categorias y subcategorias

MACRO CATEGORIA CATEGORIA (9) SUBCATEGORIA (26)
Autonomia
Conciencia
Valores

Personalidad de marca

Branding Posicionamiento
Marca personal ) )
Personal Comunicacién

Estrategias

Propiedad intelectual 77
Fijar objetivos adaptativos.
Toma de decisiones Compromiso

Proposito de vida

Y bienestar Bienestar subjetivo

Conocimientos Formacion Académica
Innovacion Marketing digital
Politica institucional
gcisa Politicas
Emprendimiento Politica de estado
Competencias
Nuevos negocios Habilidades
Acltitudes
Logros

Identidad profesional o de o
Aprendizaje.
carrera

Estudiante Universitario Actividades curriculares
Adaptabilidad personal

Vision del estudiante

Capacidad para Iinnovar

Fuente: Meléndez (2024)
Develaciones Significativas

Branding personal desde la vision del docente

Para el docente disefar estratégicamente el branding personal en funcién de la marca
personal le permite al estudiante ensayar situaciones y evitar errores, proponiéndose
metas y valorando las posibles acciones y consecuencias de una accion, pueden analizar
Sus propias experiencias y contrastarlas con los resultados obtenidos de manera
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creativa, para elloconsideran que es necesario ofrecerles los medios para hacerlo.

Branding personal desde la vision de los estudiantes

Para los estudiantes el branding personal es una herramienta que les ayudara a
abrirse camino en la vida académica y profesional ya que representa una habilidad
personal para presentarse y distinguirse ante los demas mediante estrategias y un
proceso continuo de desarrollo yposicionamiento de su hombre como lider empresarial
donde prevalezca los valores, personalidad y comunicacion en funcion de su propadsito
de vida ya que es el mejor certificado de calidad y profesionalismo.
Emprendimiento laboral desde la vision de los docentes

Para los docentes el emprendimiento es el proceso de iniciar y llevar atérmino un
proyecto de negocio por cuenta propia constituyéndose en un esfuerzo de una persona
0 grupo de personas para impulsar un negocio, crear una empresa o una solucién
innovadora con el propésito de generar ganancias y aportar valor
Emprendimiento laboral desde la vision de los estudiantes

Los informantes manifiestan la importancia de profundizar en la formacion académica
casos practicos donde se apliquen conocimientos de emprendimientos mediante la
innovacion en las distintas disciplinas, el marketing digital y la resolucién creativa de
problemas para crear cambios enla sociedad y desarrollar competencias laborales. De
igual manera manifiestan la necesidad de adaptar la formacion universitaria a las nuevas
demandas del mercado
Estudiante universitario desde la vision de los docentes

Los docentes coinciden en que, en las universidades se forma al individuo
promoviendo el desarrollo de capacidades efectivas consonas con la realidad actual,
sin embargo, son conscientes de la necesidad de mejorarel sistema actual con la
finalidad de capacitar a los estudiantes para la soluciéon de situaciones complejas,
cambiantes, inciertas y conflictivas, que leconviertan en un investigador en el escenario
gue le corresponda de modo proactivo y no solo acceder al mercado laboral.
Estudiante universitario desde la vision de los estudiantes

Para los estudiantes la educacion universitaria es un factor fundamental para fortalecer
los valores, la innovacién, el emprendimiento y laexpansion de las personas para alcanzar

metas trazadas, por esta razén consideran que el emprendimiento en la educacién es un
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elemento clave para legitimarse como persona y profesional y ademas consideran que

los docentes pueden ayudarlos en el desarrollo de las habilidades necesarias para el

pensamiento critico y la resolucion de conflictos.
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Resumen

La gerencia y la motivacion, son dos elementos que deben ser combinados para el logro de un fin comun. El
presente estudio tiene como propdsito generar un cuerpo tedrico acerca de la praxis gerencial y la motivacion
desde una visién en la educacién primaria venezolana. Dentro de las tareas investigativasla construccién del
cuerpo tedrico se plantea el comprender, interpretar ydevelar la realidad partiendo de la narrativa de los
informantes. En cuanto a los sustentos tedricos sienta sus bases en Praxis gerencial, Gerencia educativa,
Factores para el logro de la calidad gerencial en el aula, Motivacion inspiracional, Sinergia organizacional, El
director como lider transformacional, Liderazgo, Motivacion gerencial, entre otras. En lo que respecta a la
travesia metodolégica el recorrido inicia en el paradigma Interpretativo por Schiitz (1962), enfoque cualitativo,
método fenomenolégico hermenéutico acufiado por Van Manen y de Schleiermacher (1999). Los informantes
clave son dos docentes y un directivo con amplia trayectoria en elsubsistema de educacion basica a nivel
primaria; quienes brindan sus aportesa través de la narrativa de sus experiencias con ayuda de las técnicas
de observacion participante y la entrevista en profundidad. Resultante de los hallazgos de investigacion
emergen las siguientes categorias: Vocacion, Praxis Gerencial y Sinergia Organizacional. Asimismo, para el
analisis de la informacion se desarrollaron mediante la categorizacion, contrastacién y triangulacién, y asi
develar el constructo teérico resultante del proceso investigativo. El aporte tedrico de esta investigacion se
titula: Metonimia epistemoldgica gerencial y motivacional desde la Pedagogia Venezolana.

Palabras claves: Gerencia, Liderazgo, Motivacion, Practica educativa, Metonimia Epistemoldgica Gerencial
y Motivacional.

Managerial praxis and motivation: a vision from thevenezuelan primary education.

Abstract
Management and motivation are two elements that must be combined to achieve a common goal. The purpose
of this study is to generate a theoreticalbody on management praxis and motivation from a vision in Venezuelan
primary education. Within the research tasks for the construction of the theoretical body, it is proposed to
understand, interpret and unveil the reality starting from the narrative of the informants. As for the theoretical
foundations,it is based on Managerial Praxis, Educational Management, Key factors for theachievement of
managerial quality in the classroom, Inspirational Motivation, Organizational Synergy, The principal as a
transformational leader, Leadership, Managerial Motivation, among others. Regarding the methodological
journey, the journey begins in the Interpretative paradigm by Schiitz (1962), qualitative approach, hermeneutic
phenomenological method coined by Van Manen and de Schleiermacher (1999). The key informants are two
teachers and a director with extensive experience in the basic education subsystem at the elementary level,
who provide their contributions through thenarrative of their experiences with the help of the techniques of
participant observation and in-depth interview. As a result of the research findings, the following categories
emerge: Vocation, Managerial Praxis and Organizational Synergy. Likewise, for the analysis of the information,
they were developed bymeans of categorization, contrast and triangulation, thus revealing the theoretical
construct resulting from the research process. The theoretical contribution of this research is entitled:

8 Doctora en Ciencias de la Educacién. Universidad Bicentenaria de Aragua. https://orcid.org/000-0002-6319-2172
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Managerial and motivationalepistemological metonymy from the Venezuelan pedagogy.

Key words: Management, Leadership, Motivation, Educational practice.

Introduccién

Con la llegada del siglo XXI las instituciones procuran encarar con firmeza las
transformaciones suscitadas en la praxis gerencial, no han sido faciles las modificaciones
en los ultimos afos, donde se imponen la incertidumbre y la anarquia, exterminando con
muchas organizaciones en el mundo entero. En tal sentido, la escuela es concebida como
una institucién social que tiene como mision la formacion de las nuevas generaciones
dirigiendo acertadamente a todos los elementos que intervienen en la educacion de los

nifios y nifas, docentes, directivos, familiares y sociedad.

En esa perspectiva, la escuela debe distinguirse por su desempefio pedagdgico, y
autoevaluar constantemente su gestiéon, sélo asi podra lograr eléxito necesario en su
vinculo con la familia y la comunidad, constituyéndose en la linea operativa principal del
derecho a la Educacion consagrado en la carta magna, contribuyendo con la
transformacion sustancial de la sociedad aportando métodos y estrategias que

perfeccionen el proceso de ensefianza aprendizaje.

Es por ello, que una de las profesiones que debe ser considerada y valorada con gran
preponderancia es la docencia, ya que este profesional es quien enrumba las riendas de
una nacion, pues por sus manos pasan todos los profesionales en su proceso de
formacion. Consecuentemente, quien se prodiga del ejercicio de esta profesion debe
revestirse de un cumulo de virtudes que lo caracterizan y que conforman la verdadera

esencia de ser docente.

Visto de esa forma, la gerencia educativa es el proceso a través del cualel directivo
debe crear sinergias con el resto del personal a fin de guiar a la institucion, orientando y
conduciendo la labor docente y administrativa y sus relaciones con el medio,
potenciando el clima organizacional, en donde el personal tenga la posibilidad de

desarrollar capacidades, motivaciones, valores, entre otros, ofreciendo un servicio de
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calidad; creando una sinapsis que los llevara hacia la consecucion del logro efectivo de

su principal objetivo,la Educacion.

Considerando lo antes descrito, el estudio actual encuentra subasamento teorico en
los aportes de fundamentos tales como: Praxis gerencial, Gerencia educativa, Factores
claves para el logro de la calidad gerencial en el aula, motivacién inspiracional, La sinergia
organizacional, El director como lider transformacional, liderazgo Motivacion gerencial,
entre otras teorias y fundamentos. Tiene como propdésito generar un cuerpo teéricoacerca

de la praxis gerencial y motivacion desde una vision en la educacion primaria venezolana

Alaluz de las consideraciones esbozadas y la preocupacién que representa este tema
se considero pertinente recorrer el camino del paradigmainterpretativo desde la postura de
Schitz (1962), enfoque cualitativo Goetz y LeCompte (1988), Método Fenomenoldgico

Hermenéutico. El cual permite un acercamiento de forma real al contexto estudiado.

El presente articulo esta estructurado en base a dos temas referentes a la tematica
tratada, asi como la metodologia aplicada, sus respectivos resultados del escenario
educativo estudiado, de donde emerge como resultado un constructo teérico denominado

Metonimia Epistemologica Gerencial y Motivacional desde la Pedagogia Venezolana.
Cimientos tedricos de lainvestigacion

Algunas orientaciones tedricas que facilitaron una vision global de las distintas vias que
me permitieron abordar el fendmeno de estudio, las cuales son: Praxis Gerencial, Factores
claves para el logro de la calidad gerencial en el aula, el accionar gerencial desde el &mbito
de la gerencia educativa, entre otras; estos postulados permitieron elaborar unbasamento
informativo para la posterior interpretacion y co-construccion intersubjetiva en los sucesivos

argumentos.

Praxis Gerencial

Se podria concebir a la praxis gerencial como un proceso de orientacibnque conduce la

labor docente y las relaciones con el entorno escolar, que busca conseguir los objetivos
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institucionales con el trabajo coordinado yconjunto de los miembros de la comunidad, a fin

de ofrecer calidad en las tareas y funciones de todos los miembros para el logro de proyectos

comunes.

El docente de aula domina los contenidos, planifica, es flexible, hace seguimiento de los
aprendizajes de los estudiantes individual y grupalmente yproporciona los feed-backs
adecuados en cada caso; también realiza actividades de aprendizajes basados en
proyectos, fomenta el logro de aprendizajes significativos y ensefia qué hacer, como,

cuando y por qué. Ruiz (1992: 13) afirma que la gerencia en el aula consiste

...en desarrollar acciones fisicas y acciones conceptuales, lo cual implica el
desarrollo de un ambiente fisico y la concepcion de un ambiente conceptual
todo ello en funcion de los objetivos de la organizacion y los objetivos de cada
individuo, de cada estudiante.

De este modo la gerencia en el aula se interpreta como la suma de varioselementos
expresados en el nivel académico del docente, de su estilo, de lasteorias de aprendizaje
gue maneje y hasta del tipo de organizacion donde se desemperfie. Es asi como se convierte
el docente en gerente de aula, que cumple con los procesos de planificacion, organizacion,
direccion y control frente a sus alumnos, los representantes y los directivos del plantel, ya
gue sus actividades de aprendizajes estan implicitas en un disefio curricular. Cumpliendo
con la satisfaccion en el trabajo, cuando los resultados son exitosos. Razones por las
cuales, la calidad debe ser cuidadosamente atendida y de especial dedicacion para el

docente como gerente de la instruccion.
Factores claves para el logro de la calidad gerencial en el aula

La gerencia para la calidad en aula implica una serie de pasos universalesque en esencia
estan representados por las necesidades del estudiante comopunto principal para elaborar
el curriculum, representado por la calidad de recursos a formar, también por la asignacion
de los recursos humanos para instrumentar el disefio y formular los objetivos en un
programa de enseflanza. Se impone asi, la necesidad de mejorar la calidad de la

enseflanza, por fortuna, las organizaciones educativas son sistemas que por sus
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caracteristicas tienden a logar su equilibrio; es decir, lo excelente, lo bueno y lo malo

interactuan para el logro de los objetivos.

El docente tiene que ser un facilitador que promueva en sus estudiantesla actividad
dindmica de intercambio de conocimientos, de aportaciones a realidades que demandan
soluciones y en donde el docente influya en el participante de tal forma que inicie debates
gue se concreticen con resultados,no se puede permanecer estatico ante la dinamica de la
ensefianza y el aprendizaje actual. El docente en el aula es un orientador que se guia por
unavision humanista y democratica de la relaciéon docente-estudiante, Salazar (1994:59)

considera que requiere:

Contribuir a la formacion para la vida del educando, dando especial
importancia a los roles que debe desempefiar el individuocomo estudiante,
ciudadano, profesional y padre. Estimular en el educando su espiritu de
superacion. Fomentar en el educando el cultivo de los valores concernientes a
la persona, a la sociedad y su entorno. Ayudar a los estudiantes a comprender
y asimilar los cambios, que se dan en el entorno por diferentes situaciones.
Facilitar la toma de decision de los individuos en relacion a su futuro,ya sea la
continuacioén de estudios o su incorporacién a la vida laboral.

En efecto, debe saber desempefiarse como docente de manera proactiva, creativa,
innovador, comunicador y motivador; que utilice adecuadamente la capacidad de sus
alumnos con estrategias de aprendizaje,que permita saber integrar a todos los actores
involucrados; esto, a fin de quesurja un aprendizaje educativo que utilice las herramientas
qgque se han generado en ese proceso de integracibn de conocimiento, saberes y
comprensién de ideas para la toma de decisiones.

El director como lider transformacional

El director, segun refiere Lopez (2012), es el gobierno de la organizacionde una
institucion educativa, esta presidida por la Direccion, integrada por el director y los
subdirectores, quienes tienen la responsabilidad de planificar, organizar, dirigir, controlar,
supervisar y evaluar cada una de las competencias asignadas por la Ley Organica de

Educacion (2009), y por el nuevo Manual deSupervision, Director Docente (1996).
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Evidentemente que, para cumplir con las funciones previstas en lanormativa legal

vigente, el personal directivo debe poseer ciertas cualidades como conductor de una
organizacion al representar su capacidad y fortaleza basica. En ese sentido, Sulbaran
(2010:35) propone dos paradigmas, “el preambulo de la direccion y las cuatro capacidades,
gue soOlo o separados noresulta en forma basica para cumplir el rol del gerente en el
triangulo de Direccion”. El autor antes mencionado, identifica los componentes de las
cualidades que debe tener un gerente o director como conductor del plantel, que permiten

describir y analizar su gestion.

Cabe destacar que estos componentes son: la referida a los conocimientos, a la
inteligencia, e incluye la dimensién conceptual practica, loque puede aprender y aplicar, la
informacion actualizada general para interpretar actuar, la cultura de ideas que soporta su
actuacion. El segundo componente o fortaleza, como también la denomina este autor, esta
relacionada con las actitudes, e incluye aspectos tales como la voluntad, la energia, la
firmeza, el deseo de superacion, los valores; un tercer componenteidentificado en el campo

de las habilidades, que cobra importancia, es la creatividad, la iniciativa, la intuicion.

Es por ello que el personal directivo debe contar con capacidades tales como: capacidad
estratégica para analizar, prever posibles impactos, adoptardecisiones ante situaciones
complejas, convirtiéndolas en beneficio para la organizacién. Dentro de esta perspectiva,
Bernal (2010:55), afirma que un director no es un funcionario con simples condiciones,
requiere preparacion con clara conciencia profesional de un concepto muy riguroso de

colaboraciony participacion ciudadana.

Resulta claro que un buen director es aquella persona con ideas elevadasy habilidades
practicas, logrando el funcionamiento armonioso de la Institucion educativa, tomando
decisiones oportunamente, conciliando los diferentes intereses de la organizacion interna
para obtener los objetivos preestablecidosque inducen a través de su gestion administrativa
a los subordinados como equipos de trabajo para alcanzar los propdsitos y metas de la

organizacion educativa.
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Metodologia

Para el abordaje metodologico de la investigacion, de acuerdo con su naturaleza y
caracteristicas fue empleada la metodologia cualitativa, por cuanto centra la atencion en
el sujeto, resaltando sus subjetividades, caracteristicas, cualidades, creencias y
sentimientos, elementos no medibles,para ser comprendidos. En cuanto al proceso de
construccion de los elementos metodoldgicos, para develar los hallazgos enmarcados en
una investigacion cualitativa de caracter interpretativa dentro de las caracteristicaspropias
del método fenomenoldgico definido por Martinez (2013:169) como aquel que:

Respeta plenamente la relacion que hace la persona de sus propias vivencias,
ya que, al tratarse de algo estrictamente personal, no habria ninguna razén
externa para pensar que ella no vivid, no sintié o no percibid las cosas como
dice que lo hizo.

En concordancia con lo citado, la fenomenologia se centra en el fenémeno, tal y como
se presenta y muestra en la conciencia de la persona, lo cual destaca la significacién que
da este método a las vivencias, a las experiencias cotidianas en un contexto. En ese
sentido, el estudio posee un caracter interpretativo ya que se busca entender los
significados que cada sujeto investigado dara a las diferentes acciones que realiza.

Para la interpretacion de la informacién, ideas, nociones y expresiones recabadas en
las entrevistas, se realizé un analisis exhaustivo de los textos derivados de los dialogos y
encuentros con los informantes clave. De acuerdocon lo expuesto por Alvarez (2022:59)
guien citdé a Rodriguez, Gil y Garcia (2009) para indicar que analizar los datos cualitativos
“se refiere a tratamientosde los datos que se llevan a cabo generalmente preservando su
naturaleza textual, poniendo en practica, tareas de categorizacion sin recurrir a técnicas
estadisticas”. De tal manera, se descubren los significados implicitos en los discursos,
expresiones e ideas de los informantes clave inherente a lossignificados que atribuyen al

fendbmeno estudiado.

Por ello, se inicid con la categorizacion; consiste en resumir en una idea,palabra o
expresion, una serie de datos o informacion para luego estudiarla. Para ello fue necesario

adentrarse a la informacion, comprender la situacion yextraer lo mas significativo.
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Seguidamente se llevd a cabo la estructuracion teorica, creando una imagen

representativa, un guion o patrén coherente, un modelo tedrico una autentica teoria de
configuracion del fenédmeno estudiado. Para Martinez (2005) todo el proceso de
estructuracion es también un ejerciciocontinuo que tiende a validar una comprension
realista y autentica del topico estudiado. El ser humano es superior a los animales, no
por la riqueza de su informacion sensorial sino por su capacidad de relacionar, interpretar

y teorizarla informacion.

A la luz de los planteamientos precedentes, la informacion obtenida mediante las
entrevistas y el guion de observacion, permitieron establecer las categorias y las
subcategorias, para posteriormente con base en la opinion delos informantes, la opinion
de la investigadora y los autores, realizar la triangulacion correspondiente, para dar
validez a la informacién suministrada.destacando que el estudio va mas alla de su aporte
en la validacion de procesos en la investigacion, siendo fundamental hacer ver el caracter
complejo multidimensional y en permanente construccion de la realidad.

Hallazgos

Los hallazgos se organizan en cuatro dimensiones:

Praxis Gerencial: Se refiere a las habilidades y practicas del lider educativo para
gestionar de manera efectiva el aula o la institucion. Losinformantes destacaron la
importancia de la capacidad de razonar, intercambiar ideas, relacionarse con el equipo,

motivar y desarrollar el potencial del personal.

Motivacién: La motivacion se define como el impulso que lleva a los actores educativos
a dar lo mejor de si. Los informantes enfatizaron la importancia de la satisfaccion laboral,
el reconocimiento del valor del trabajo y la alineacion con los objetivos institucionales.
Expectativas vs. Realidad: Esta dimensién explora la brecha entre lasexpectativas de
los actores educativos y la realidad del sistema educativo. Los informantes expresaron
su frustracion por la falta de apoyo del Estado, las condiciones precarias de las
infraestructuras y ladesmotivacion del personal.

Incumplimiento de la Ley: Se refiere al incumplimiento de las normasy regulaciones

gue afectan la calidad de la educacion. Los informantesdestacaron la falta de control de
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calidad, la supervision deficiente y la ausencia de mecanismos para que los usuarios

hagan valer sus derechos.

A partir de los hallazgos de la investigacion, se propone el constructo tedrico
denominado Metonimia Epistemoldgica Gerencial y Motivacional desde la Pedagogia
Venezolana. Esta metafora refleja la incongruencia entre el discurso oficial sobre la
educacion y la realidad precaria que viven los actores educativos e invita a una reflexion
critica sobre el estado actual de la educacion primaria venezolana y a la busqueda de
soluciones reales que transformen el sistema y promuevan una educacion de calidad para

todos.

Conclusiones

Después de recorrido las primeras fases del proceso investigativo, examinando los
conceptos y las relaciones que estan en la profundidad de losdatos observacionales y los
datos de la entrevista se codifican y analizan, paraluego develar el corpus tedrico obtenido
a la luz de las teorias que dieron fundamento, a los fines de contrastar lo existente con lo

gue emerja de la realidad.

Nueva mirada sobre la gerencia y la motivacion, enraizada en la pedagogia venezolana
y sustentada en los principios del dialogo, la participacién y la construccion colectiva del

conocimiento.

INCUMPLIMIENTO “ PRAXIS
DE LA LEY S SEBENCSIOH
Lpistomologica
> N e =
[ i N
VU’II”I().A’IA MoT'vAClON

EXPECTATIVAS

EXPECTATIVAS
PEDAGOGICAS

REALIDAD

Fuente: Cedefio 2024(Dimensiones / Constructo tedrico)
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La Metonimia Epistemoldégica Gerencial y Motivacional desde la Pedagogia
Venezolana emerge como un constructo tedrico innovador que nace de las deficiencias
del sistema educativo venezolano, desafiando la complacencia y promoviendo una
transformacion profunda. Esta teoria no solorevela las contradicciones inherentes al
sistema actual, sino que también ofrece una herramienta para denunciar las falacias que
se utilizan parajustificar la inaccion y la falta de compromiso con la mejora de la educacion.
Alexponer la incongruencia entre el lenguaje y la realidad, se invita a una reflexion critica

y a la busqueda de soluciones reales.

Esta teoria promueve la importancia del lider educativo como motivador,capaz de
fomentar la participacion, la comunicacion abierta y el intercambio de ideas entre los
miembros del equipo. Ademas, impulsa a una gerencia educativa con un liderazgo
flexible, participativo y equitativo, basado en un enfoque proactivo, realista e integral que
promueva la formacion para la toma de conciencia y el compromiso de los actores
pedagdgicos, sin descuidar la motivacién del personal docente que es crucial para el éxito
de las instituciones educativas y debe basarse en el conocimiento, buscando la
integracion, el desarrollo y el crecimiento personal y espiritual.

Sobre la misma base argumental, y comprendiendo la metonimia epistemolégica del
lider educativo, para lo cual se concibe como un lider que en muchas ocasiones nace
pero que también se desarrolla a lo largo de su carrera. El lider educativo, debe ser un
agente de amplio sentido de responsabilidad; deben definir objetivos y conocer en qué
plazo pueden llegara cumplirse las metas, sin tener que atropellar, ni desmotivar al
personal. De lo que se concluye que, quienes tengan la responsabilidad de ser lideres en
cualquier &mbito que se considere, debe promover un trabajo espiritualmente pleno,
socialmente constructivo, experimentalmente diverso yemocionalmente enriquecedor,
gue fomente la autoestima, y constituya un desafio creativo para todo el grupo.

La praxis gerencial y la motivacion son elementos clave para el logro deuna educacion
de calidad en la educacion primaria venezolana. Es necesarioque los lideres educativos
desarrollen las competencias necesarias para gestionar de manera efectiva y motivar al

personal docente. El Estado venezolano debe cumplir con su obligacion de garantizar

Sitio: https://revistasuba.com/ Correo: vison.educativaa@uba.edu.ve

90


https://revistasuba.com/
mailto:vison.educativaa@uba.edu.ve

Fondo Editorial de la Universidad Bicentenaria de Aragua
Vision Educativa. Revista Arbitrada en Ciencias de la Educacién
Vol. 6 Nro.2. 2024 (julio- diciembre)
Deposito Legal: AR2021000098 ISSN: 2739-0519
una educacién de calidad y responder a las necesidades reales del sistema educativo.

“Quienes tengan la responsabilidad de ser lideres en cualquier ambito, debenpromover
un trabajo espiritualmente pleno, socialmente constructivo, experimentalmente diverso y
emocionalmente enriquecedor “

Maria E. Cedefio R.
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Resumen

El rol de la Universidad como actor social es el potencial transformador multidimensional, que se atribuye la
responsabilidad de generar bienestar integral de calidad académica, ademas, impulsa los procesos de cambio
sustentados en las funciones sustantivas como son: la docencia, investigacion y extension. En esesentido, este articulo
se genera desde la elaboracion de una tesis doctoral cuyo proposito fue, generar una sustentacion tedrica sobre la
sinergia en las funciones sustantivas desde el enfoque de la docencia universitaria en la Universidad Experimental de
los llanos Occidentales “Ezequiel Zamora” en Barinas (UNELLEZ). Para su desarrollo, se utilizé el paradigma
interpretativo con enfoque cualitativo y el método fenomenoldgico apoyado en la hermenéutica. Las técnicas utilizadas
fueron: la entrevista en profundidad y la observacion participante que facilitaron el proceso de recopilacion de
informacién a una muestra intencional de tres (3) docentes del Programa Ciencias Sociales de la UNELLEZ Barinas,
cuyo analisis e interpretacion derivd en la categorizacion, triangulacion, contrastacion, y teorizacion. Los hallazgos
permitieron identificar los elementos del constructo tedrico para transformar la realidad existente en la sinergia en las
funciones sustantivas desde el enfoque de la docencia universitaria. Por lo tanto,a través de este estudio se pudo
concluir que, solo mediante una comprension profunda de las interrelaciones entre las tres funciones sustantivas, una
evaluacién constante y un compromiso genuino con el desarrollo humano y social integral de la comunidad universitaria,
las instituciones, empresas y sociedad, se puede alcanzar una educacion universitaria verdaderamente transformadora,
humanista y significativa.

Palabras Clave: Sinergia, Funciones sustantivas, Docencia universitaria.

Synergy in the substantial functions from the approach of universityteaching
Abstract

The role of the University as a social actor is the multidimensional transformative potential, which attributes the
responsibility of generating comprehensive well-being of academic quality, in addition,it promotes the processes of change
supported by substantive functions such as: teaching, research and extension. In that sense, this article is generated from
the preparation of a doctoral thesis whose purpose was to generate theoretical support on the synergy in the substantive
functions from the approach of university teaching at the Experimental University of the Western Plains “Ezequiel Zamora”
in Barinas (UNELLEZ). For its development, the interpretive paradigm with a qualitative approach and the
phenomenological method supported by hermeneutics were used. The techniques used were: in-depth interview and
participant observation that facilitated the information collection process for an intentional sample of three (3) teachers
from the Social Sciences Program at UNELLEZ Barinas, whose analysis and interpretation led to categorization,
triangulation, contrast, and theorization. The findings made it possible to identify the elements of the theoretical construct
to transform the existing reality into synergy in the substantive functions from the approach of university teaching.
Therefore, through this study it was possible to conclude that, only through a deep understanding of the interrelationships
between the three substantive functions, a constant evaluation and a genuine commitment to the comprehensive human
and social development of the university community, the institutions, companies and society, a truly transformative,
humanistic and meaningful university education can be achieved.

Keywords: Synergy, Substantive functions, University teaching.
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Introduccion

Las universidades nacieron por iniciativa del hombre y para sus fines, con el propésito
de producir conocimiento que permitiera dar puestas a los requerimientos y necesidades
de la sociedad, por lo que se ha enfocado permanentemente en la busqueda de la verdad,
desde el desarrollo de sus funciones académicas de docencia, investigacion y extension,
las cualesrepresentan el pilar central de un sistema educativo compuesto por politicas,
procesos, individuos, plataformas tecnoldgicas y otros recursos econémicos y materiales

para la generacion de conocimiento.

De esta manera, Carrera y Suayter, (2007) opinan que “la universidad en sus inicios

tuvo por objeto, la produccion, socializacion de los conocimientos, valores,

la practica a nivel de docencia de tipo unidireccional, su inclinacién inicial a los valores...”
(p.36). Todo esto en las implicaciones de la ilustracion en la poblacién que accedia en esa

época de un momento histérico.

Actualmente, existe consenso a nivel global en relacion al gran compromiso de las
universidades publicas, siendo que, la Organizacion de las Naciones Unidaspara la
Educaciéon universitaria (UNESCO 2016) exponen la educacion como “el elemento
fundamental para garantizar bienestar social y desarrollo sostenible, elemento establecido
en el articulo 6 de la Declaracion Mundial sobre la Educacién universitaria” (p. 37),
Asimismo, posteriormente, se incluyen en la Agenda de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible 2015-2030, especificamente ensu cuarto objetivo orientado a dar garantias de

una educacion incluyente, de equidad y calidad educativa.

En América Latina, Jaramillo (2005) considera que, el derecho a la educacion se
encuentra reconocido por convenios y tratados internacionales, pues la formacion de los
ciudadanos y su capacidad estd asociado al desarrollo y la transformaciéon de las
realidades del entorno, por lo que, se reconoce la educacibncomo un proceso orientado
al comportamiento del ser humano, que permite influir en la sociedad y ejercer roles para

segun su formacion.
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Bajo este contexto, en las universidades el conocimiento es un instrumento idéneo en
el acercamiento de las comunidades académicas entendidas éstas, como grupos de
docentes, investigadores calificados intelectualmente que llevan a cabo labores de
docencia, investigacion y extension las cuales forman parte de lasfunciones sustantivas
para el intercambio de saberes y obtener nuevos conocimientos en diferentes disciplinas

a través de su produccion intelectual.

En ese sentido, las funciones sustantivas universitarias son definidas porGarcia &
Rodriguez (2017) como “las herramientas con las cuales la universidad aspira llevar a
cabo su misién de docencia, investigacion y extension para llegar a ser y hacer todo lo
que la educacién universitaria se propone” (p. 19). Son guias en la educacion universitaria
para el cumplimiento de sus responsabilidades con lasociedad, buscando convivencia de
una relacion armoénica, coherente entre sus propoésitos, los esfuerzos llevados a cabo,
de manera tal que, la docencia, investigacion y extension representan el epicentro de las
funciones medulares dela educacion universitaria, cada una con sus especificaciones y

soportes.

En funcion a lo anterior, las funciones sustantivas segun Mendoza y Cortina (2017)
dejan ver que, “las universidades tienen una gran importancia en las tres grandes
funciones sustantiva que conforman la Universidad: docencia, investigacion y extension
son procesos integrados, interrelacionados e irreducibles... (p.37), Es por eso que, las
universidades tienen el compromiso de construir y reconstruir los fundamentos impulsores

del bienestar social integral yde la calidad universitaria.

Por lo tanto, la universidad debe contribuir con el apoyo docente a la solucién de los
problemas criticos que aquejan a la sociedad a través de las acciones que se realizan y
gue requieren soluciones. Segun Castillo & Altuve (2020) coinciden aldecir que “la
extension es la funcion que cumple la universidad con el medio externo. Se apoya en
docencia y la investigacion en el desarrollo de proyectos quearticulen los conocimientos

cientificos y técnicos con los saberes y experienciasdel entorno...” (p.36) En este
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proceso la universidad reconoce caracteristicas, cultura, potencialidades, necesidades y

demandas del medio externo, asi podra estar dispuesta a abrir multiples y flexibles formas

de interaccién con los sectores sociales.

En contexto nacional, en Venezuela, Bolivar (1999) citado por Méndez (2016) destaco
que, en el pais, las universidades publicas tienen dentro de sus deberes, “el asumir con
dignidad el reto de produccién y difusion del conocimiento con criterios de calidad
demostrada en las diversas areas de formacion, para dar respuestas adecuadas a las

exigencias del contexto socioeconémico...” (p. 37). A partir del cumplimiento de todos esos
deberes y obligaciones, las universidades pretenden dar respuestas a las diversas y
significativas necesidades de la sociedad a partir de la produccién, aplicacion y divulgacion

del conocimientocientifico.

La sociedad venezolana esta en un proceso de transformacion caracterizado por la
transicion hacia nuevos ideales humanistas y participativos, tal como lo establece la
Constitucion Bolivariana de 1999. Este cambio también afecta a las instituciones de
educacion universitaria, que deben fortalecer la formacion intelectual vinculada con las

necesidades sociales.

En el contexto local, la Universidad Nacional Experimental de los LlanosOccidentales
“‘Ezequiel Zamora” (UNELLEZ), fue creada en 1975 con la mision de generar y aplicar
conocimiento en pro de la formacion integral y el desarrollo de Venezuela. Sin embargo,
enfrenta desafios significativos, como la falta de integracion de sus funciones sustantivas.
La docencia, la investigacion y la extension se desarrollan de manera desarticulada, con
practicas educativas y modelos andragdgicos que no se adaptan a las necesidades
comunitarias. La investigacion es percibida como un proceso burocratico, limitando la
generacion de nuevos conocimientos y afectando la interaccidbn con la extensién

universitaria, que deberia impulsar el cambio social.

En la UNELLEZ Barinas, se observa que las funciones sustantivas no estan
suficientemente integradas, lo que impide una generacion y transferencia de conocimiento

efectiva. Es fundamental llevar a cabo una transformacion académica que fortalezca estas
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funciones y forme profesionales humanistas capaces de enfrentar los retos sociales. En

ese sentido, esta investigacion busca generar un constructo tedrico sobre la sinergia de
las funciones sustantivas desde la docencia universitaria, promoviendo una educaciéon de

calidad a través de un cambio y transformacion critica y reflexiva en el ejercicio académico.

Sinergia de las Funciones Sustantivas de la Universidad

Segun Molina (2012), la docencia, investigacion y extension, son las funciones
sustantivas de la educacidén universitaria y estan intimamente relacionadas, siendo
esencial que se articulen e integren para que las universidades cumplan su propdsito. Sin
embargo, estas funciones a menudo se ejecutan de manera aislada,lo que afecta la
calidad educativa universitaria, por lo que, la sinergia entre estas funciones es
fundamental para aprovechar las oportunidades del entorno y construir una sociedad mas
humanista y equitativa.

Al respecto, Navas y Linares (2020) sefialan que los vinculos entre la docencia,
investigacion y extension son esenciales para comprender y explicar su complejidad, ya
gue constituyen las funciones sustantivas de la universidad. Estas funciones, cuando se
integran, fortalecen la calidad académica y permiten que el conocimiento cientifico sea
transferido y aplicado en la sociedad, promoviendo el desarrollo social y econdmico,
facilitando la formacién integral de los estudiantes yla generacion de respuestas creativas

a los problemas sociales.

Asimismo, Rondén y Montero (2017) destacan la necesidad de que la universidad se
adapte a los nuevos tiempos y defina una vision integral de sus funciones sustantivas,
promoviendo la creacién y difusion del conocimiento en respuesta a las demandas
sociales (p. 19). Es asi como, investigaciones doctorales, como las de Castelli (2020) y
Lara (2019), respaldan esta integracion, subrayando su impacto positivo en la formacion
universitaria y su relevancia parala transformacion académica y social, ya que esta
articulacion fomenta la interdisciplinariedad y la colaboracién entre diferentes disciplinas,

abordando los desafios contemporaneos de manera holistica.
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Elementos de las Funciones Sustantivas Universitarias

En la actualidad, los docentes universitarios enfrentan la necesidad de replantear su
accion didactica y andragogica para adaptarse a las demandas de una sociedad
globalizada, caracterizada por la rapida evolucion de las tecnologias y nuevas
expectativas de formacion. Al respecto, Ayala y Trejo (2018) destacan que la docencia
universitaria es fundamental para la formacién humana, al considerar que es un proceso

de ayuda en la busqueda y construccion del saber cientifico y critico.

Segun Torres y Quintero (2020), la docencia en universidades implica desarrollar
actividades académicas que se concretan en deberes basicos para alcanzar los objetivos
formativos. Por tanto, los docentes deben asumirnuevas competencias que les permitan
planificar y organizar contenidos, seleccionar meétodos adecuados y desarrollar

habilidades creativas y comunicativas para una ensefianza efectiva.

La investigacién universitaria es esencial para la produccién y expansién del
conocimiento. Segun Serrador (2019), la investigacién debe generar un pensamiento
critico que responda a las necesidades del entorno. La Ley deUniversidades (1970)
también subraya la importancia de la investigacion, destacando que las universidades

deben crear y difundir el saber mediante la investigacion y la ensefianza.

El perfil del docente universitario investigador debe integrar actividades como la
coordinacion de proyectos de investigacion, la ensefianza de competencias investigativas
y la realizacion de tutorias (Alvarez, Hernandez & Ramos, 2019). Este perfil incluye
habilidades andragogicas para la ensefianza de la investigacion,un compromiso ético y
una capacidad de adaptacién a nuevos retos. Ademas, el docente investigador debe
reflexionar constantemente sobre su practica, asumir una actitud critica y ser capaz de
generar iniciativas que promuevan el cambio y lamejora educativa.

Respecto a la extension universitaria, Montes y Carrillo (2017) argumentan que,deberia
tener igual importancia que la docenciay la investigacion, ya que facilita lainteraccion entre
la universidad y la sociedad. Santiago, Angulo & Navas (2020) sefialan que la extension
carece de un marco conceptual solido, pero debe enfocarse en procesos de investigacion-

accion para contribuir al cambio social. Por lo tanto, la extension universitaria se
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manifiesta en diversas modalidades, incluyendo la divulgaciéon del conocimiento, la

capacitacion técnica y la prestacion de servicios comunitarios, integrando un enfoque
multidisciplinario, participativo y critico que fomente una cultura de vinculacién y

cooperacion entre la universidad ysu entorno.

Docencia Universitaria y Transformacion

La docencia universitaria tiene un rol esencial en los nuevos modelos sociales anivel
mundial, destacAndose como una herramienta para mejorar la igualdad socialy reducir
riesgos sociales. Segun Castafieda, Pefialoza y Austria (2012), "el mayor desafio de la
docencia universitaria son las acciones que el docente ejecuta a través de la funcion
didactica laborando desde una perspectiva profesional para el desarrollo académico” (p.
33). Esto sugiere que el docente no solo ensefa, sino que también se proyecta a la

comunidad.

Por lo tanto, los docentes deben involucrar teoria y practica, incentivar la excelencia
académica y profesional, fomentar la innovacion y el trabajo en equipo, y manejar
satisfactoriamente la comunicacion. Ademas, la Ley Organica de Educacion (2009) en
Venezuela establece que la ensefianza universitaria debe inspirarse en la democracia,
justicia social y solidaridad humana, promoviendo unaeducacion abierta a todas las
corrientes de pensamiento.

En ese sentido, la docencia universitaria es vista como una labor transformadora que
conecta estrechamente con la investigacion y la extensién, siendo critica, creativa y
transformadora (Cegarra'y Matera, 2021). Esta vision se refuerza con la necesidad de una
preparacion basada en principios de justicia y racionalidad en las practicas educativas.
Segun Quezada, Talbot y Quezada (2020), los profesores deben mantener la excelencia
académica, establecer relaciones respetuosas con los estudiantes, ser agentes de cambio
e innovadores,y dominar estrategias didacticas para responder efectivamente a las

necesidadesy exigencias sociales.

Metodologia
La investigacion se fundamentdé en una postura pospositivista, con el objetivo de

generar un constructo tedrico sobre la sinergia en las funciones sustantivas desde el
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enfoque de la docencia universitaria en la UNELLEZ Barinas. Ontolégicamente, se baso

en la fenomenologia de Husserl, enfocandose en las esencias formales y materiales de
los saberes y practicas de los actores universitarios, desde una perspectiva que busca
comprender la esencia de los fenbmenos en su contexto educativo real.

El enfoque epistemoldgico adoptado fue interpretativo, ideal para el estudio de
fendmenos educativos en sus contextos naturales (Sandin, 2015). Este enfoque implico
el uso de 03 docentes del Programa de Ciencias Sociales de la UNELLEZ Barinas, como
informantes clave que aportaron sus vivencias, experiencias y conocimientos, permitiendo
una interpretacion hermenéutica de los fendmenos estudiados. Las técnicas de
recoleccion de datos incluyeron la observacion participante y la entrevista a profundidad,
apoyadas por notas de campo y software de conversion de audio en texto.

Metodolégicamente, se utilizé el método fenomenoldgico-hermenéutico, quepermite
desvelar las realidades vividas y significados atribuidos por los actores. Este método se
caracteriza por la construccion tedrica basada en las experiencias y percepciones de los
participantes.

El procedimiento se desarrollé en cuatro fases: documental, de campo, interpretativa
e informativa. En la fase documental, se analizé literatura relevante para construir el marco
tedrico. La fase de campo involucré entrevistas y observaciones en la UNELLEZ Barinas,
utilizando técnicas cualitativas para captarlas experiencias de los docentes. La fase
interpretativa implicé el andlisis de datos mediante categorizacién, estructuracion y
triangulacion, mientras que la fase informativa se enfoc6 en presentar y difundir los
hallazgos, concluyendo con una sintesis interpretativa que aporta una nueva visioén sobre
la sinergia de las funciones sustantivas universitarias. Alli se incluyo la categorizacion,

estructuracion, contrastacion, triangulacion y teorizacion (Martinez, 2014).

Hallazgos

En esta etapa, se presentan los hallazgos obtenidos de los informantes clave ensu
contexto natural, utilizando una postura epistémica interpretativa y una metodologia
cualitativa. Este enfoque permitié una induccion profunda y coherente, alcanzando un
proceso de saturacion que facilitd la generacion de categorias y subcategorias,

siguiendo a Leal (2010). Se identificaron nuevos elementos a partir de los relatos, dando
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lugar a categorias y subcategorias emergentes. La sintesis explicativa resultante

contribuyd a la construccion tedrica de la sinergia en las funciones sustantivas de la
docencia universitaria, cumpliendoeficazmente los objetivos de la UNELLEZ Barinas. En
ese sentido, se obtuvieron los siguientes hallazgos:

Los docentes del programa de Ciencias Sociales de la UNELLEZ Barinas,
mencionaron deficiencias en la ensefianza, investigacion y extension, subrayando la
necesidad de un mayor apoyo institucional para respaldar las funciones esenciales y
mejorar las condiciones materiales y no materiales. Se enfatiza la importancia de salir de
las aulas y generar conocimientos relevantes para sus investigaciones. Los vinculos entre
ensefianza, investigacion y extension son fundamentales, como sefialan Navas y Linares
(2020), quienes coinciden con Romero (2003) en que la educacién y las interacciones con
la sociedad deben ser vistas como tareas en constante evolucion.

Asimismo, los profesores entrevistados resaltaron la necesidad de un perfil docente
comprometido con la investigacion de alto nivel y la integridad académica,centrandose en
el estudiante como el epicentro del didlogo. Afirman que se requiere de habilidades en
planificacion, disefio y divulgacion de investigaciones, ademas de competencias
cognitivas, creativas y autocriticas. Al respecto, Alvarez, Hernandez y Ramos (2019)
enfatizan que, a pesar de las exigencias académicas, el perfil del docente investigador es
fundamental, coincidiendo con Lipman (1997) sobre la creacion de comunidades de
investigacion en el aula.

En cuanto a la extension universitaria, se subraya la necesidad de conectar la
universidad con la sociedad a través de diversas actividades y alianzas con instituciones
y actores relevantes. La colaboraciébn busca identificar necesidades y disefar
intervenciones apropiadas, alineandose con Santiago, Angulo y Navas (2020), quienes
destacan la extension como una funcidon universitaria de menor desarrollo. Esta
perspectiva coincide con la teoria de Kemmis (1988), que enfatiza la relevancia de
vincular contenidos curriculares con la realidad y el contexto delos estudiantes, asi como

con las demandas del entorno.

Ademas, los docentes del programa de Ciencias Sociales de la UNELLEZ Barinas

enfatizan la necesidad de integrar de manera efectiva las funciones sustantivas de la
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universidad, asegurando que la docencia, investigacion y extension se coordinen de

manera coherente con el plan estratégico institucional yla malla curricular. Es esencial
contar con un sistema organico y normativo que respalde esta integracion, aprovechando
la innovacion tecnolégica como herramienta para transformar la praxis académica. Segun
Molina (2012), "la articulacién coherente de las funciones universitarias es fundamental
para garantizar la excelencia académica y el impacto social positivo".

Categorizacion y Triangulacion

En el andlisis de las narrativas de los informantes clave, se identificaron diversas
subcategorias. La primera categoria, "Sinergia de las Funciones Sustantivas”, incluye
subcategorias como "Accionar Académico" y "Perfil del Investigador". ElI "Accionar
Académico" destaca la planificacion y ejecucion de procesos andragdgicos, investigacion
y extension para una educacion de calidad. El "Perfil del Investigador" resalta las
competencias criticas y metddicas del docente, esenciales para una investigacion aplicada
y efectiva (Molina, 2012). Estas subcategorias subrayan la importancia de integrar las

funciones sustantivas para lograr un impacto significativo en la educacion universitaria.

La subcategoria "Praxis de Extensién" enfatiza la interaccion de la universidad con la
sociedad a través de programas y actividades de extensién, promoviendo eldesarrollo
cultural y la transferencia del conocimiento. El "Proceso de Integracion” aborda la
necesidad de una visién integral de las funciones académicas, destacando la coherencia
entre docencia, investigacién y extensibn como clave para una educacion pertinente y
transformadora y; las "Estrategias de Integracién" se enfocan en la planificacion,
organizacion y formacion continua del docente, vitales para fomentar una sinergia efectiva

entre las actividades académicas.

La categoria "Docencia Universitaria" presenta subcategorias como "Praxis Docente"
y "Elementos de Transformacién”. La "Praxis Docente" transforma el rol del docente hacia
un facilitador del aprendizaje autbnomo vy significativo, promoviendo la co-construccién del
conocimiento y la reflexion critica mientras que; los "Elementos de Transformacion”
destacan la formacion continua y la innovacion pedagoégica como motores para un cambio

educativo profundo. Estas subcategorias sugieren un enfoque holistico en la educacion
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universitaria, preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo con

pensamiento critico, creatividad y responsabilidad social, alineandose con una gestion
universitaria transformadora. Asumiendo los resultados, se presenta en la figura 1, la

agrupacion de categorias y subcategorias segun cada informante y tema.

Szbea fas Categorias
Categorias Subcategorias fradion ,.mg Sntes Emergentes
’ Accinnar C Praxis )
académico S_Acaddmica
Perfil del /"- Creacion y Pilares de la labor
Investigadaor L adecuscion de ) Académica
Sinergia de las Sabsrsn..~
. Prusis de A Vinculacion
Funciones Extension L ___Soclal )
Sustantivas =
Proceno de /7 Integracion
Irstegracidn l\ Académica ) = 4
— Holistica _~ Red de Articulacién
Estrategins de 7 Eatrateging Estratégica
\ ovegracion \_Vistonarins _ )
Prusxis Docencia
- Docente Holistiea
Docencia Doconcia como
Universitaria MLkt de Tranformelon Labor

Transformciaon para la Gestion Transformadora
Ursiversitaria

Figura 1. Categorias y Subcategorias Emergentes
Fuente: Moreno (2024)

La figura 1 ilustra el proceso de categorizacion emergente derivado de las entrevistas a
informantes clave, con el objetivo de identificar nuevos patrones y relaciones,
enriqueciendo el analisis y aportando nuevas perspectivas al campo de estudio sin incurrir

en sesgos, lo cual, segin Martinez (2014), incrementa lacredibilidad del estudio.

Considerando toda esa argumentacion y postura del investigador, se unifico y trazé un
entramado de los hallazgos e interpretaciones en la Figura 2, paragenerar una vision
triangulada del fenomeno estudiado, desde cada uno de sus componentes, en la cual se
evidencia siete (7) aspectos que representan las preguntas formuladas a cada informante,

reflejando en cada una de ellas las dimensiones emergentes.
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Figura 2. Visién Triangulada de la Sinergia de las Funciones Sustantivasdesde el enfoque de la
Docencia Universitaria
Fuente: Moreno (2024)
Construccion Teodrica

En este momento, se presenta una construccion tedrica que complementa el recorrido
documental desde estudios previos, fundamentos tedricos yontoepistémicos realizados
desde el inicio de esta investigacion e incluye vivencias de los informantes claves, la
interpretacion del investigador y la observacion participante. El propdsito ha sido, generar
un constructo tedrico de la sinergia en las funciones sustantivas desde el enfoque de la
docencia universitaria en la UNELLEZ Barinas, transformando las descripciones en
categorias y subcategorias emergentes.
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Los hallazgos proporcionaron la base para disefiar un constructo tedérico integrado,

gue conecta las perspectivas subjetivas de los informantes con las experiencias del
investigador. Este constructo se fundamenta en elementos epistemologicos, ontoldgicos,
axiolégicos y teleologicos para responder alproblema de investigacion, superando las
expectativas de los docentes entrevistados y fomentando una reflexion sostenida y

relevante.

La sinergia de las funciones sustantivas universitarias en la UNELLEZ se fundamenta
en: La teoria del cambio y la educacién de Romero (2003), destaca la naturaleza dindmica
de la praxis educativa, mientras que la teoria sistémica permite una gestion eficiente de la
sinergia (Rafino, 2009). La teoria critica de Lipman (1997), promueve la reflexion critica
y la colaboracion interdisciplinaria, yla teoria del curriculo de Kemmis (1993), optimiza

estas funciones.

Para la elaboracion de este constructo, se adopta la perspectiva de Pifiero & Perozo
(2020), quienes destacan la importancia de descubrir, interpretar y construir categorias
para develar vinculos, siendo un proceso creativo que genera y socializa ideas novedosas
y funcionales basadas en vivencias y enfoques emergentes. En este contexto, las
funciones sustantivas de formacion, investigacién y extension constituyen el fundamento
de la sinergia en la UNELLEZ.Esta construccion se enriguece tanto con teorias previas

COmMo con conocimientos y experiencias que surgen en el proceso creativo del autor.

Pilares de la Labor Académica: En la UNELLEZ, la sinergia entre las funciones de
docencia, investigacion y extension es esencial para su desarrollo integral. La docencia
se enfoca en la formacién integral de los estudiantes, promoviendo el pensamiento critico
y la creatividad. La investigacion impulsa la generacion de conocimientos aplicables y
socializables, mientras que la extension permite la interaccion dialogica y constructiva con
el entorno social, politico, econémico y cultural. Estos pilares son fundamentales para
consolidar la identidad uniiversitaria y cumplir con la misién de la universidad de contribuir

al desarrollo humano y social.
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Red de Articulacion Estratégica: La integralidad y sinergia de las funciones sustantivas

en la UNELLEZ deben ser expresion de una red de articulacion estratégica que reconozca
la interdependencia y complementariedad de la docencia, investigacion y extension. Esta
red se nutre de la integracion académicaholistica y de estrategias visionarias que
proyectan la universidad hacia adelante. La integracion académica permite abordar
desafios complejos de manera integral, mientras que las estrategias visionarias fomentan
la innovacion y la creatividad. Lared de articulacion estratégica crea un ambiente
académico cohesivo y sinérgico, apoyado por tecnologias digitales y una formacion

docente innovadora y efectiva.

Docencia como Labor Transformadora: La docencia universitaria debe ser una labor
transformadora que promueva un ambiente académico innovador ycomprometido con su
entorno territorial. Esto implica un cambio tanto a nivel individual como organizacional, con
programas de formacion y desarrollo profesional para los docentes y la adaptacion de
politicas académicas y administrativas que fomenten la innovacion y la colaboracion. La
docencia debe integrar enfoques pedagdgicos diversos, promover el pensamiento critico
y la resolucion de problemas, y contar con el apoyo y compromiso institucional para

garantizar su éxito.

Estos tres aspectos conceptuales subrayan la importancia de una sinergiacoherente y
una vision holistica de las funciones sustantivas de la UNELLEZdesde el enfoque de
la docencia universitaria, permitiendo a la universidad alcanzar su maximo potencial y
contribuir significativamente al desarrollo integral de los estudiantes y la sociedad. En ese
sentido, se presenta en la figura 3 el constructo teérico de la Sinergia de las

Funciones Sustantivas desde el Enfoque de la Docencia Universitaria.
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Constructo Teodrico de la Sinergia de las Funciones Sustantivasdesde el
Enfoque de la Docencia Universitaria.

Red de Articulacion
Estratégica

Sinergia de las
Funciones Sustantivas

Figura 3. Constructo Tedrico de la Sinergia de las Funciones Sustantivasdesde el Enfoque de la
Docencia Universitaria.

Conclusiones y reflexiones finales

La sinergia en las funciones sustantivas de la docencia universitaria en laUNELLEZ
Barinas representa un desafio epistémico en tiempos de transformaciones y rupturas
paradigmaticas. La integracion efectiva de docencia, investigacion y extension debe
comprenderse como un sistema complejo y conectado, donde la calidad de una funcion
depende de las otras. La docencia se enriquece con la creaciéon de saberes, y la
vinculacién comunitaria fortalece tantola investigacion como la practica docente.

Desde una perspectiva critica, es necesario evaluar como la UNELLEZ fomenta la
colaboracion entre docentes, estudiantes, investigadores y actores locales y/o

comunitarios. Ademas, la sinergia no es un proceso que ocurre espontaneamente,sino
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gue requiere un compromiso institucional profundo y transformador, queaborde las

barreras y desafios existentes, siendo esencial disefiar politicas y programas que
faciliten esta colaboracion y motivacion, garantizando la integracion efectiva de las tres

funciones sustantivas.

Por dltimo, en aras de adoptar un enfoque sistémico y humanista, es fundamental
considerar como la sinergia impacta en la comunidad universitaria y su entorno. Estas
interacciones deben promover valores éticos, responsabilidad social y compromiso con la
justicia, fomentando una cultura inclusiva y diversa. La reflexién sobre la sinergia desde la
docencia revela su potencial transformador, destacando la importancia de la colaboracién

y la integracion para contribuir al desarrollo humano y social en un mundo cambiante.
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Resumen

En los ultimos tiempos, hasta la presente fecha el Ejecutivo Nacional Venezolano, ha tratado de regular la conducta de
los privados de libertad asociado al Ministerio de Asuntos Penitenciarios, para garantizar espacios de recreacion,
estudios, y deporte. y aun contando con estos programas de formacion, los mismos reinciden constantemente en
actividades delictivas y negativas. El proposito del articulo se materializé en reflexionar acerca de la ecoeducacién desde
una vision hermenéutica para la reinsercién social del privado de libertad. Los principales fundamentos teéricos se
corresponden con la Teoria Ecolégica de Bronfenbrenner (1987), la Motivacion Humana de Maslow (1970) y el
humanismo de Carl Rogers (1961). En este sentido, el abordaje epistemoldgico se suscribe bajo el paradigma
Postpositivista Interpretativo, el con enfoque es cualitativo. Se usé el siendo los métodos el fenomenolégico y la
Hermenéutica. El escenario de estudio lo constituye correspondié al Centro Penitenciario Yare |, siendo participaron 5
los informantes claves. Por consiguiente, las técnicas a utilizar seran la entrevista en profundidad y la observacion
participante, vinculadas a los instrumentos guia de entrevista y cuaderno de anotaciones. Finalmente, el procedimiento
de andlisis de la investigacion se realizé a través de las fases categorizacion, codificacion, triangulacion y Teorizacion
de la episteme. las cuales permitieron como principales hallazgos que la ecoeducacion es una alternativa para el sistema
educativo penitenciario que permitird el desarrollo de un nuevo hombre para la sociedad. Por lo que se generd una
teoria fundamentada en tres constructos: la ecoeducacion como alternativa al sistema educativo, el componente
humano. El principio para la rehabilitacion del privado de libertad y la Reinsercion Social del privado de libertad para el
equilibrio de la sociedad.

Palabras clave: Ecoeducacion, Reinsercion Social, Privado de Libertad.

Eco-education a new vision for the social reinsertion of the prisoner
Abstract

In recent times, up to the present date, the Venezuelan National Executive has tried to regulate the conduct of prisoners
associated with the Ministry of Penitentiary Affairs, to guarantee spaces for recreation, studies, and sports. And even
with these training programs, they constantly relapse into criminal and negative activities. The purpose of the article was
to reflect on eco-education from a hermeneutic vision for the social reintegration of prisoners. The main theoretical
foundations correspond to Bronfenbrenner's Ecological Theory (1987), Maslow's Human Motivation (1970) and Carl
Rogers' humanism (1961). In this sense, the epistemological approach is subscribed under the Interpretive Postpositivist
paradigm, the focus is qualitative. The phenomenological and hermeneutic methods were used. The study scenario
corresponded to the Yare | Penitentiary Center, with 5 key informants participating. Therefore, the techniques to be used
will be the in-depth interview and participant observation, linked to the interview guide instruments and notebook. Finally,
the research analysis procedure was carried out through the categorization, coding, triangulation and episteme
theorization phases, which allowed as main findings that eco-education is an alternative for the penitentiary educational
system that will allow the development of a new man for society. Therefore, a theory based on three constructs was
generated: eco-education as an alternative to the educational system, the human component. The principle for the
rehabilitation of the prisoner and the Social Reintegration of the prisoner for the balance of society.

Keywords: Eco-education, Social Reintegration, Prisoner of Liberty.
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Introduccion

La importancia politica judicial de la educacion y la posibilidad de establecer un
determinado orden social descansa en la forma como los ciudadanos entienden el rol de
la sociedad, de sus leyes, normas y de las mismas organizaciones dentro de este sistema
de relaciones; esa forma de entendimiento sélo es posible de lograr mediante la educacion
de las personas, al respecto Durkheim (1985:98), expresa que: "...la educacién comun es
funcién del estado social; pues cada sociedad busca realizar en sus miembros, por via de

la educacion, un ideal que le es propio”.

Todo ello, con el fin de contribuir al proceso socializador humano desde el punto de
vista de su incorporacion al mundo, bajo la idea de que en su naturaleza social no basta
una adaptacion a la vida organizada con otros seres humanos, puesto que no se habla de
organizaciones sencillas, sino de organizaciones complejas, cargadas de historia, valores
e intrincadas significaciones. Ante esa realidad, es insoslayable el aporte inmensurable
que trae consigo, los giros de la ecologia humana, a favor de la realidad social de la

educacion.

En concordancia, Lopez (s/f) detalla que la Ecologia Humana, surge en una Escuela de
Chicago en 1920, de parte de los cientificos Park y Burgess, llamado en un inicio ecologia
vegetal o ecologia urbana. Todo comienza con el estudio de las invasiones que siglos
atras forjaron los europeos en las naciones virgenes de América, promoviendo con el

estudio el impacto en la cultura, el desarrollo, el cambio social y el medio ambiente.

En este sentido, Goldman (1973:7), manifiesta que el inico tema que llama su atencion
es: “...el comportamiento del ser humano en el escenario que han montado ellos mismos".
Es decir, desde su entorno social. Por consiguiente, Bernis (2003:14), expresa que: “...la
comprension de los fenomenos de interaccion entre biologia y cultura se desarrolla

basicamente a través de las pautas de comportamiento social”.

Desde esta perspectiva, la Organizacion Mundial de la salud (1988), proporciona una
definicion holistica de la ecologia humana, basada en lo que llama el macrosistema de las

tres I6gicas que regulan el mundo: bio- I6gica, ecoldgica y l6gica- humana. Bajo esa Optica,
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existe un gran equilibrio en el desarrollo de las dos direcciones de la interaccion, el hombre

sobre el medio ambiente y el medio ambiente sobre el hombre. Por lo que, la
corresponsabilidad entre la ecologia humanay la educacion, en el reto de la formacién de

ciudadanos con una conciencia, es insoslayable.
Metodologia

Esta investigacion se apoyara en el paradigma postpositivista Interpretativo, ya que
para Lincoln y Guba (1990:36), comprende que “la realidad es dinamica y holistica...”. Por
su parte, Duarte y Parra (2018), sostienen que se preocupa por comprender e interpretar
los fenbmenos sociales desde la perspectiva de los sujetos sociales a través de la
participacion en el contexto sociocultural donde se desarrolla el estudio.

Por su parte, las dimensiones de la investigacion se puntualizan: en lo Ontologico,
axioldgico, epistemolégico, metodoldgico y teleoldgico. En cuanto a lo ontoldgico, permite
indagar la realidad estudiada en su contexto natural, donde la investigadora mantendra
una visibn amplia, multiple y holistica, es decir, conocer la realidad en cuanto a la
Ecoeducacion para la reinsercion del privado de libertad en el Centro Penitenciario Yare
l.

En referencia a lo Axiologico, esta dimension devela los valores y principios éticos y
morales de los actores sociales y de la investigadora. En lo referido a la Epistemologia,
aborda la doxa de la realidad estudiada, que permita a la investigadora asumir el como va
a obtener nuevos conocimientos. Por ultimo, lo teleoldgico la cual involucra los pasos que
emplea la investigadora para descubrir la realidad. ¢ En otras palabras, la investigadora se
hace la pregunta para qué realizar la investigacion? Y se responde que es para generar
una teoria basada en la Ecoeducacion desde una vision hermenéutica que permita la

reinsercion social del privado de libertad.
A continuacion, se detallan estas cuatro fases:

-Fase preparatoria: Se realizé una revision de autores y eventos de corte cientifico con el
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proposito de recopilar informacién en diversas fuentes sobre el tema en documentos

escritos, orales y electrénicos que guardan vinculacion con la realidad objeto de estudio
con el prop6sito de obtener informacién especifica. Para Alvarez y Jurgenson (2003:52),
la fase preparatoria: “...es aquella basada en la obtencion y analisis de datos provenientes

de materiales impresos u otros tipos de documentos”

-Fase de Campo: se logr6 un acercamiento al fenomeno de estudio, recopilando
informacion de manera directa y un entorno natural conocido como el “escenario”.
Siguiendo la perspectiva de Taylor y Bogdan (1994:36), que se entiende por. “...aquel en
el cual el observador obtiene facil acceso, establece una buena relacion inmediata con los
informantes y recoge los datos directamente relacionados con los intereses

investigativos”.

Por consiguiente, el escenario seleccionado para esta investigacion fue el Centro
Penitenciario Yare |, ubicado en el Municipio Simén Bolivar del Estado Miranda. Este
centro penitenciario se caracteriza por su estructura de tres pisos, que alberga tanto el
area administrativa como la zona donde se encuentran los internos. En total, la poblacién
carcelaria consta de 623 individuos. De entre estos, cinco (5) de ellos fueron identificados

y participaron como informantes clave en este estudio.

La eleccion de este escenario se fundamentd en la accesibilidad y la pertinencia para
el estudio, ya que permitié una interaccion cercana con los informantes clave, asi como la
obtencién de datos directamente relacionados con los intereses de la investigacion. Esta
ubicacion especifica proporciond un contexto adecuado para explorar a fondo el fenémeno
de estudio en cuestidn. Esta investigacion se centré en la colaboracion de cinco (05)
informantes clave. Segun Martinez (1989:72), un informante clave desempefia un papel

de considerable relevancia y peso en una investigacion.

Estos individuos no solo actian como representantes del grupo de estudio, sino que
también aportan ideas innovadoras y sugieren diversas formas de interaccién. Ademas,
su participacién establece un vinculo directo entre el investigador y el contexto

investigado, lo que enriquece significativamente la comprension de la realidad local objeto

Sitio: https://revistasuba.com/ Correo: vison.educativaa@uba.edu.ve

113


https://revistasuba.com/
mailto:vison.educativaa@uba.edu.ve

Fondo Editorial de la Universidad Bicentenaria de Aragua
Vision Educativa. Revista Arbitrada en Ciencias de la Educacién
Vol. 6 Nro.2. 2024 (julio- diciembre)
Deposito Legal: AR2021000098 ISSN: 2739-0519
de estudio. Desde la perspectiva de Martinez, los informantes clave se convierten en un

puente esencial que conecta al investigador con el escenario de investigacion. Esto resulta
en una inmersion mas profunda en la realidad local, permitiendo asi la obtencién de una

perspectiva mas completa y detallada del fenémeno de interés.

Para recopilar informacion de los informantes clave, se emplearon dos técnicas
fundamentales: la observacion participante y la entrevista en profundidad. Esta ultima
constituye la columna vertebral de la metodologia, sustentada en normativas,
procedimientos especificos y herramientas disefiadas de manera precisa, adaptadas al

tipo de investigacién en cuestion.

En cuanto a la técnica de la entrevista en profundidad, se sefiala que fue dinamica,
flexible y abierta, aplicada a grupos reducidos de personas, siendo de gran utilidad y
adicional a la observacion participante y fundamental para la recoleccién de informacién
sobre las ideas y opiniones de los actores sociales en referencia a la Ecoeducacion para
la reinsercién social de los privados de liberad.

En base a la técnica sefalada, la informacién se recogi6 a través de una guia de
entrevista, apoyada en registros filmados, grabados y fotografiados. Al respecto, Rusque
(2010), menciona que: “...la guia no es una estructura completamente formalizada. Se
trata de un listado de temas de caracter general que debe cubrirse con cada informante”.
(p.185).

-Fase Interpretativa: En esta fase se hizo necesario determinar la fiabilidad de la
investigacion, donde la misma, proviene de la realidad de las situaciones que se
presentaron en los procesos de observacién y realizacion de las entrevistas a los
informantes clave, donde se tomé el criterio de Rusque (2010), quien plantea que el
investigador requiere respetar ciertas reglas que permitan aumentar la fiabilidad interna,
las cuales son: Relatos textuales condensados, que son producciones verbales de los

sujetos investigados, palabra por palabra.

- Fase Informativa: Comprendio la trascripcion, interpretacion y analisis de la informacion

proporcionada por los informantes clave en la fase de campo, con los cuales la
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investigadora establecié las categorias y subcategorias que representaron la

categorizacion de la investigacion, para posteriormente, segun la opinion de los
informantes, la opinion de la investigadora y los autores, se concret6 la triangulacion.
Luego, se examinaron los conceptos y las relaciones que estan en la profundidad de las
informaciones observacionales y la informacion de la entrevista, se codificaron y se
analizaran por separado. Subsiguientemente, las epistemes obtenidas se analizaron a la
luz de las teorias de entrada a los fines de contrastar lo existente con lo que emerge de la

realidad. Finalmente, se concreto la generacion de la teoria.
Hallazgos

Para una mayor comprension del fendmeno estudiado se organizé la informacién en
funcidén de las seis (06) interrogantes dadas a los informantes claves, generando para ello
tres matrices: la primera de categorizacion de la informacion, la segunda de definicion de
categorias, subcategorias y emergencia de redes semanticas, para cerrar con la
triangulacion de la informacion, contrastando la vision de los informantes claves,
perspectiva de los tedricos y el acercamiento por parte de la investigadora. En este
sentido, emergieron tres categorias: Ecoeducacion, Componente Humano y Reinsercion

Social tal y como se aprecia en la figura 1.

Figura 1. Categorias emergentes producto de la categorizacién de la perspectiva de los informantes claves
del Centro Penitenciario Yare I.
Fuente: Ramones, (2024)

Sobre la base de los hallazgos obtenidos a partir de las tres categorias emergentes:
Ecoeducacion, Componente humano y Reinsercion social, que se describieron de las
respectivas subcategorias y la derivacién de las redes semanticas se generaron tres

constructos:
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Ecoeducacion una mirada alternativa para el sistema educativo penitenciario
La Ecoeducacion es un término que pareciera puntualmente nuevo, sin embargo, no es
asi, tiene sus bases en la Teoria Ecolégica de Brofenbrenner quien para la década de los
80 indicaba que el ambiente que rodea al individuo jugaba un papel importante, partiendo
de la premisa que los seres humanos se encuentran circunscritos a sistemas y las
relaciones que se fomentan dentro de ellas van a estar determinadas por la interrelacion
gue se genere. En este sentido, cuando se toca el tema del privado de libertad, se aprecia

gue los cambios de entornos a condiciones mas hostiles generan una transicion ambiental.

Al respecto, es importante acotar que aun cuando desde el sistema penitenciario no se
puede incidir en las relaciones del microsistema (familia, vecinos, amigos) de manera
directa, es decir, no se puede cambiar la disfuncionalidad de la familia de donde proviene
el privado de libertad, se puede lograr transformaciones sustanciales que estén
conectadas con la transicién planteada por Brofenbrenner, pues desde los entornos que
garanticen las estrategias, herramientas, recursos y medios para una educacion efectiva,
no solamente logrard como resultado una educacion formal en la persona, sino que dara

paso una transformacion en la vision de este individuo.

Sobre la base de lo expuesto, es evidente que la consideracién de una teoria sobre la
ecoeducacion para la reinsercidbn social es un aspecto novedoso que requiere
adicionalmente, ver figura 2, primero de la voluntad de quien regula las normas y provee
los recursos debido a que deben visibilizarse infraestructuras adecuadas que garanticen
los espacios con los recursos necesarios que a su vez faciliten la aplicacién de nuevos
programas educativos, donde la estrategia y las herramienta se conjugue para una
adquisicién efectiva de las competencias en las diferentes disciplinas si su formacién es
académica formal, y ocupaciones u oficios si es informal, en todo caso, la ecoeducacion
per se requiere de todos los precitados para orientar a los cambios que se necesitan en el
Centro Penitenciario Yare | y segundo, las transformaciones en el individuo para ser
consciente de la sustentabilidad que le provee la ecoeducacibn como alternativa

educativa.
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Figura 2. Episteme sobre la Ecoeducacion como alternativa para el sistema educativo penitenciario.
Fuente: Ramones (2023)

Componente Humano: El principio para la rehabilitacion del privado de libertad.

El componente humano constituye un conjunto de aspectos que se encuentran
asociados directamente al individuo partiendo de su esencia, encontrando para ello que
le son propias un grupo de necesidades, las cuales definen su personalidad y su accionar
en la medida en que las mismas son satisfechas. Bajo esta premisa, se destaca que en
los recintos penitenciarios el nimero importante de gente lo constituye el privado de
libertad, un ser que proviene en su mayoria de ambientes disfuncionales que han
propiciado que este del lado ilicito de la sociedad lo que conllevo a la ruptura en sus

relaciones sociales.

Al respecto, vale acotar que bajo las premisas tedricas es necesario garantizar al
privado de libertad en principio el respaldo de sus necesidades fisioldégicas y emocionales
para que pueda resolver sus requerimientos de autorrealizacion con la cual estarian
vinculadas las asumidas por la dualidad educacion-ecologia, permitiendo una adquisicion
de competencias con una conciencia ecoldgicas, conectada con su entorno (recinto
penitenciario) para de esa manera lograr posicionarse en la diversidad dimensional del

bienestar humano, ver figura 3. Se destaca que, aun cuando para la investigacion se
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considera al privado de libertad, no menos cierto es que éste interactia con un colectivo

gue en su esencia se maneja bajo los mismos principios sélo que sus necesidades van

orientadas en otra direccion.

Bajo esta perspectiva, se requiere de transformaciones profundas a nivel de
infraestructura que permita espacios donde impere el equilibrio, la sanidad, la armonia del
entorno, para ello es necesario contar con la disposicion de los entes encargados para
ello que validen la sistematicidad y efectividad de los procesos humanos dentro de
espaciosque cuentan con la superficie adecuada, los recursos justos que avale el
desarrollo de procesos asociados al bienestar: fisico, emocional, educativo, laboral, de
autorrealizacion, que se convierte en el producto de satisfacer todas sus necesidades.

Esencia
del
Individuo

Neceswdad
humana

-~ N\
r \ [
. ! \ Conclencia
\
. | ecologica
| Adquisicién \ \ o9
- de ’
‘

conocimientos

Figura 3. Episteme sobre Componente Humano: El principio para la rehabilitacion del privado de libertad.
Fuente: Ramones (2024)

Reinsercion Social del privado de libertad para el equilibrio de la sociedad.

La reinsercion social se aprecia como el fendmeno humanizante de un colectivo que
aun cuando tiene garantizados sus derechos, regulados y establecidos en la normativa
legal vigente, se enfrenta a una realidad que conlleva a plantear la necesidad de
establecer alternativas vinculados con la transformacion del sistema educativo
penitenciario, para ello es importante acotar que cumplir con el proceso de cambio del

privado de libertad requiere de un esfuerzo multidisciplinario y multifactorial, en donde
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subyacen un conjunto de elementos para llevarlo a cabo.

En consecuencia, se debe comprender que para que la reinsercion sea efectiva es
necesario emprender dentro de la perspectiva educativa la adopcion de nuevas formas de
proponer la educacion, bajo la premisa que su inicio estaria orientado a estructurar
canones de valores que no forman parte del individuo pero que constituye ese componente
axiologico asociado al bien y el mal que es lo mora, que incide en las relaciones entre los

pares en una sociedad.

Es por ello, que lograr la rehabilitacion del privado de libertad, conlleva consigo incluso
un proceso de vision de la sociedad que lo recibe al momento de regresar a ella, debido
principalmente a que se pueden realizar todos los ajustes curriculares, instaurar un modelo
ecoeducativo pero si al salir no se avizora ese nuevo hombre que emerge con valores,
competencias, aptitudes para el desempefio laboral y la sociedad no lo percibe y acepta,

se conservaran los mismos escenarios.

Por lo tanto, una reinsercion social efectiva lleva consigo educacion en valores y
competencias, aceptaciéon de una sociedad para su insercion familiar, laboral que le
permita sumarse a la fuerza productiva del pais y que a través de su accionar pueda
generar los ingresos para la sustentabilidad propia y familiar, logrando los cambios que se
requiere, ver figura 4. En este sentido, la conjugacion de los elementos descritos es
fundamental para la emergencia de un nuevo individuo apto socialmente y que lograra
ingresar a un sistema en donde no irrumpa con el equilibrio establecido favoreciendo las

relaciones de su microsistema por medio del fortalecimiento del macrosistema.
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Figura 4. Episteme sobre Reinsercion Social del privado de libertad para el equilibrio de la sociedad.
Fuente: Ramones (2024)

Construidos las tres estructuras tedricas se da paso al entramado que permite la
emergencia de la Teoria, ver figura 5, bajo el principio de que la Ecoeducacion como
principio alternativo del sistema educativo penitenciario, toca aristas importantes como el
componente humano, quien debe ser atendido en sus necesidades para poder permitirle
ser consciente de su humanidad a través del desarrollo de sus potencialidades,
encadenandolo a una red de valores que lo comprometan con la sociedad en donde hace
vida para poder obtener una transformacién efectiva, permitiendo al colectivo suma in
dividuos capaces, aptos y competentes que aporten a las fuerzas productivas de la nacion

para contribuir a su desarrollo.
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Figura 5. Teoria de la Ecoeducacién como vision innovadora para la reinsercion social del privado de
libertad.
Fuente: Ramones (2024)

Bajo la teoria planteada se evidencian como las nuevas posturas epistemoldgicas
proponen a la educacion alternativas que propicien transformaciones profundas y
multidimensionales para incidir en el componente humano que permitira una rehabilitacion
del privado de libertad para que se inserté socialmente de manera equilibrada,
coadyuvando al desarrollo de la sociedad y de la nacion.
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Resumen

La educacion es un proceso, integral, creador y formador de conciencia y conocimiento, que permite al ser
humano alcanzar competencias ciudadanas.La educacién ambiental debe ser dinamica, participativa y
orientarse hacia la formacion de personas criticas, reflexivas y con capacidad para contribuir a la
transformacion progresiva de las pautas de manejo de los recursos naturales y de las interrelaciones
personales con criterios de sustentabilidad ecolégica yequidad social. En ese sentido, el proposito del
articulo se materializé en reflexionar acerca la educacién ambiental para la sostenibilidad de la calidad de
vida. Se soport6 epistemoldgicamente en el paradigma interpretativo naturalista con enfoque cualitativo y
se us6 el método hermenéutico. Como informantes clave participaron un directivo, dos docentes y dos
estudiantes dela EBE Cesar Rodriguez Palencia. Como técnica de recoleccion de informacion se empled
la entrevista en profundidad y la observacién participante y como instrumentos el diario y las notas de
campo. Los hallazgosrevelan que la educacién ambiental para la sostenibilidad de la calidad de vida,debe
contribuir a la construccién de sociedades justas, socialmenteequitativas, democréticas y comprometidas
con la preservacién del ambiente y con las generaciones futuras, con acciones enfocadas hacia la
realizacion personal y promocion de valores ambientales para trascendencia del conocimiento en la
educacion primaria.

Palabras clave: Calidad de Vida, Educacion Ambiental, Sostenibilidad.

Transtheoretic vision of environmental education for thesustainability of the quality of life

Abstract

Education is a comprehensive, creative and formative process of consciousness and knowledge, which
allows human beings to achieve citizenship skills. Environmental education must be dynamic, participatory
andoriented towards the training of critical, reflective people with the capacity to contribute to the
progressive transformation of the management patterns of natural resources and personal
interrelationships with criteria of ecological sustainability and social equity. In that sense, the purpose of
the articlematerialized in reflecting on environmental education for the sustainability of quality of life. It was
epistemologically supported by the naturalistic interpretiveparadigm with a qualitative approach and the
hermeneutic method was used. A director, two teachers and two students from the EBE Cesar Rodriguez
Palencia participated as key informants. In-depth interviews and participant observation were used as data
collection techniques, and diaries and field notes were used as instruments. The findings reveal that
environmental education for the sustainability of quality of life must contribute to the construction of just,
socially equitable, democratic societies committed to the preservation of the environment and future
generations, with actions focused on personal fulfilment and promotion of environmental values for
transcendence of knowledge in primary education.

Keywords: Quality of Life, Environmental Education, Sustainability.

13 Doctora en Ciencias de la Educacién. Universidad Bicentenaria de Aragua. https://orcid.org/0009-0002-3515-
5494
Sitio: https://revistasuba.com/ Correo: vison.educativaa@uba.edu.ve

124


https://revistasuba.com/
mailto:vison.educativaa@uba.edu.ve
mailto:waverlyrpa@gmail.com
https://orcid.org/0009-0002-3515-5494
https://orcid.org/0009-0002-3515-5494

Fondo Editorial de la Universidad Bicentenaria de Aragua
Vision Educativa. Revista Arbitrada en Ciencias de la Educacion
Vol. 6 Nro.2. 2024 (julio- diciembre)
Depésito Legal: AR2021000098  ISSN: 2739-0519
Introduccion
A nivel mundial las actividades humanas generan cada vez, mas deterioro de la
calidad del ambiente y son las principales causantes de la contaminacion. El individuo
arriesga su vida a causa del modo como se desarrollan sus relaciones con el ambiente.
La sociedad es un mundo de grandes desequilibrios e injusticias; donde la riqueza y lujo
(de minorias) se codea con la pobreza y miseria mas cruda (de mayorias), lo que
ocasiona grandes efectos sobre los seres vivos. Por su parte, el proceso de apropiacion,
produccién, consumo Yy el crecimiento explosivo poblacional agrava la situacion de la

propia biosfera que esté siendo degradada.

Actualmente, la educacion ambiental se concibe con un proceso que pretende
formar y crear conciencia a todos los seres humanos dentro de su entorno, haciéndolos
responsables de su uso y mantenimiento. La educacionambiental debe impartirse hacia
infinidad de sectores, utilizando variedad de recursos didacticos. Se debe fundamentar
en cambios de conocimientos y comportamientos de los miembros de la sociedad, en
sus relaciones con el ambiente lo cual derive en una nueva cultura que promueva

una accioéncotidiana de proteccién ambiental para fomentar una mejor calidad de vida.

En el entendido, que educar como proceso permite la construccién, la
reconstruccion y la reflexion en relacion a conocimientos, conductas, valores ydesarrollo
de las capacidades individuales y colectivas. La educacion constituye un mecanismo de
adaptacion cultural del ser humano al ambiente,donde se muestra poca critica con
respecto a las actitudes y comportamientosambientales. Es necesario redimensionarla,
mediante el impulso de una accionformativa dirigida al cambio actitudinal y la modificacion
de comportamientos colectivos. El crecimiento moral se facilita cuando se aprovechan
las situaciones de conflicto o lo que afecta a las personas, y que las obliga a tomarpartido.
Trata de que el individuo cuestione sus ideas y conductas, que critiquesus creencias,

valores y los de su grupo social.

La idea de la educacion ambiental para la sostenibilidad de calidad de vida se
orienta como una continuacion del proceso de aprender, conocer y actuar, donde existen
diferentes connotaciones al problema terminolégico y conceptual, que ameritan
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investigar e interpretar con racionalidad de época. Cuya intencién es reformular con una

nueva vision, las relaciones que conforman todas las disciplinas del conocimiento; a fin
de propiciar el reconocimiento de los sujetos destinatarios y participantes en los procesos

educativos que promueven la movilizacion social.

En ese sentido, el articulo se materializé en reflexionar acerca la educacion ambiental
para la sostenibilidad de la calidad de vida. Se soporté epistemolégicamente en el
paradigma interpretativo con enfoque cualitativo yse uso6 el método hermenéutico. Como
informantes clave participaron un directivo, dos docentes y dos estudiantes de la EBE
Cesar Rodriguez Palencia. Como técnica de recoleccion de informacion se empled la
entrevistaen profundidad y la observacién participante y como instrumentos el diario y
las notas de campo. En el articulo se aborda: la educacién ambiental, la educacion para
la sostenibilidad, la sostenibilidad para la calidad de vida; ademéas de la metddica, la
interpretacion de los hallazgos, la reflexion final y las referencias.

Educaciéon Ambiental

La educacion ambiental es un proceso permanente en el cual los individuos y las
comunidades toman conciencia de su ambiente, adquieren conocimientos, valores,
destrezas, experiencia y también, la determinacién que les capacita para actuar,
individual y colectivamente en la resolucion de los problemas ambientales presentes y
futuros. Etimolégicamente, la palabra ambiente proviene del latin ambiens, ambientis,
gue significa que rodea o cerca. Esta idea basica se encuentra hoy enriquecida con las
nociones de sistemas dinamicos y contextos. Decir sistemas dinamicos es hacer
referenciaa las interrelaciones entre todos los componentes que conforman una unidad
sistémica, considerandose al planeta como tal, caracterizado por su diversidad y

complejidad.

Desde la percepcion de Nay y Febres Cordero (2019) en el espacio educativo se hace
referencia al estudio del medio ambiente como fuente de conocimientos y de formacion
del ser humano; considerando la naturaleza como un recurso que esta ahi para usarlo,
manejarlo y explotarlo. Estaperspectiva estd centrada en una vision antropocéntrica y
fragmentada de la conexion del ser humano con el sistema natural. Donde se observa

qgue en lasultimas décadas se hace una alerta acerca del profundo cambio que debe
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suceder en la relacion ser humano-naturaleza, dado que se estan desencadenando

alteraciones ecoldgicas sin precedentes, con graves consecuencias y ello amerita un
replanteamiento ético si se quiere ofrecer unescenario en equilibro para las generaciones

futuras.

Por lo tanto, en los procesos que establece la sociedad y sus avances tecnoldgicos a
través de la historia, se mantiene una constante que indica queel ambiente como soporte
de la dinamica de vida sobre el planeta, se esta alterado. Por lo que, las orientaciones
internacionales han focalizado suatencion para volcar un accionar educativo en la

poblacion del mundo, para reencontrar el equilibrio entre la sociedad y la naturaleza.

Igualmente, las tendencias pedagodgicas acerca de lo ambiental, permitereconstruir una
historia como antecedente, a través de la revision de contenidos de los documentos
generados en los diferentes eventosinternacionales, lo que coloca en prospectiva las
bases que fundamentan desde la practica el hacer de la educacién ambiental en el mundo.
En Venezuela, explica Valero (2012) se pueden inferir una serie de pautaspedagogicas
que permitirdn seguir construyendo un camino inédito en cada sociedad segun los
contextos, y sobre todo, un aprehender para comprender el significado de la dinamica de
los sistemas socio-naturales a través de los discursos institucionalizados. Se reconoce al
individuo como un componente mas de estos sistemas, a los fines de establecer raices en

los procesos educativos para una formacion integral, ambiental y éticamente responsable.

Por su parte, Bedoy (2000) asegura que el concepto de educacién ambiental no es
estético, evoluciona de forma paralela a como lo hace la ideade medio ambiente y la
percepcion que se tiene. Es por ello que las dimensiones socioculturales, politicas y
econdmicas son basicas para entender las relaciones que la humanidad establece con

su medio.

Educacion para la Sostenibilidad

La educacion para la sostenibilidad ambiental tiene su referente institucional en la
UNESCO a inicios de la década de los noventa cuando se introdujo el término. Posee
diferentes conceptualizaciones, donde destaca la multidimensionalidad como
perspectiva dominante. Morin (1999) habla de la educacion como posibilitadora de un
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de siete saberes:

1.

Saber reconocer el error y la ilusidon del pensamiento que es influenciado por
la historia, paradigmas, creencias, afectos y deseos, para llevar a acabo
razonamientos logicos que conduzcan a un conocimiento producto de una
verdadera lucidez mental.

Saber construir un pensamiento pertinente, capaz de integrar la gran cantidad
de informacién que se genera en el mundo, saberla contextualizar de manera
local, regional y global. Se trata de ser capazde ligar los conocimientos para
poder ver la complejidad de los problemas y, desde esa complejidad, tener un
pensamiento multidimensional, contrario a un pensamiento reduccionista
producto dela especializacién del saber que sélo muestra una muy pequefia
fraccion de la realidad.

Saber comprender la condicion humana contra el reduccionismo que también
ha abrazado la concepcion del ser humano. Rescatar la complejidad de la
condicion humana que integra una condicion cosmica, fisica, terrestre,
intelectual, social, cultural e individual. Reconocer a los individuos con seres
complejos, diversos para hacer preguntas fundamentales relativas al ser,
origen y destino.

Saber construir una identidad terrenal para ensefiar que la comunidad humana
vive en el mismo lugar en donde existen procesos cada vez mas
interdependientes y en el que hay enormes desigualdades histéricas y
presentes. El planeta y la humanidad se encuentran amenazados por el mismo
conocimiento humano que ha generado muerte, amenazas nucleares,
enfermedades y una crisis ambiental sinprecedentes. Sin embargo, el mismo
conocimiento es la esperanza parapoder mirar un mundo nuevo, por lo que es
urgente construir en cada ser humano una identidad de filiacion y amor a
nuestro planeta. Reconocer la humanidad y salvarla se convierten en un
imperativo éticopara lograr un futuro sostenible.

Saber enfrentar las incertidumbres producto del rapido avance del
conocimiento, de la ciencia y la tecnologia. Las verdades que habian sido
constantes en el tiempo se transforman en breves periodos y creandilemas
morales y situaciones a las que no estamos acostumbrados. Asimismo, es
necesario tener la capacidad de prever a futuro las consecuencias de nuestras
acciones.

Saber comprender a los otros, como contraposicion a la falta de empatia;
poder ponerse en el lugar del otro y construir junto con él. Enun mundo en
donde se fomenta el individualismo y el egocentrismo es urgente tener la
capacidad de comprendernos, hacer a un lado las ideaspreconcebidas y los
juicios discriminatorios para poder abrazar a la persona, tolerarla y avanzar
hacia una sociedad solidaria y respetuosade la diversidad humana.

Saber construir una ética del género humano, una antropoética que permita
caminar hacia la comprension, la solidaridad, el respeto, la democracia, el
fomento y respeto a la vida en todas sus manifestaciones. En esta ética radica
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la esperanza de que es posible vislumbrar un futuro con vida de calidad y
perpetuidad para todos.

El pensamiento de Morin, invita a considerar la posibilidad real de un nuevo mundo
basado en el nacimiento de una identidad planetaria, una identidad terrenal en la que
participen todos en la busqueda de lo que él llamala misién antropoldgica del milenio:
obrar para la humanizacién de la humanidad. Por su parte, Delors (1996) sefala que la
educacion ha trascendido con el paso del tiempo para formar integralmente al ser
humano en las distintas etapas de la historia. Cada nueva generacion de maestros busca
transmitir sus conocimientos a las futuras generaciones de estudiantes, mientras la

educacion en si evoluciona.

De acuerdo con la UNESCO (2023), es necesario implementar ciertos fundamentos
para la formacion sostenible de todos los estudiantes, mostrandolas distintas etapas del
conocimiento: desarrollo cognitivo, desarrollo social, desarrollo emocional y las
potencialidades humanas. Con ello se estructuran y conforman los pilares de la

educacion, los cuales son aprendizajes que acompafian al crecimiento de cada persona.

1. Aprender a conocer: implica conocer el entorno, ejercitar la memoria, el
pensamiento y la atencion a los detalles es lo que busca promover estepilar.
Consiste en aprender a sobre el mundo que rodea al ser humanocomo un
ser individual, y a su vez como parte de una comunidad

2. Aprender a hacer: esta relacionado con los valores, competencias practicas
y toma de decisiones dentro del contexto de la vida diaria. Claramente se
busca observar que los conocimientos pueden serempleados para resolver
de manera activa una situacion dada.

3. Aprender a vivir juntos: hace referencia a la convivencia en armonia, resulta
ser el reto mas grande para este pilar de la educacion, ya que se trata de
mantener un estado de igualdad, bienestar y desarrollo social. Esto incluye
las actuaciones que las personas tienen en su entorno familiar, escolar o
laboral

4. Aprender a ser: sefiala que se deben potenciar y refinar lo aprendido enlos
anteriores pilares para forjar a un ser autbnomo.
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En este mismo orden, Nieto (1999) explica que para atacar los problemasde la
educaciéon ambiental se proponen contenidos transversales, es decir, contenidos que
atraviesan todo el curriculum. Se trata de diversas tematicas ambientales donde se
incluyan en todas las materias que van desde la ecologia basica, la contaminacion, la
toxicologia, el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales hasta los
instrumentos técnicos y econdmicos para el desarrollo sostenible, conflictos ambientales,
liderazgo, emergencia de la sociedad civil, entre otras. Es decir, tematicas relacionadas
con las ciencias naturales y exactas, pero también con las ciencias sociales y las
humanidades. La autora se refiere a niveles universitarios, pero bien podriaagregarse a la

educacién primaria de forma paulatina.

La comprension de la situacion de emergencia que envuelve a la educacion para la
sostenibilidad, se refleja en un discurso que tiene sus raicesen la educacion ambiental
como lo refieren los autores en sus diferentes perspectivas. Las diferentes tendencias
pedagdgicas se enmarcan en aspectos conceptuales que permiten internalizar en el hecho
educativo principios hacia la construccién de una nueva filosofia ambiental, donde el
referente ecoldgico y la economia verde pueden ser considerados elementos para
reorientar los enfoques tradicionales de las disciplinas y construir formas alternativas

desde lo transdisciplinario.

Para ello, desde diversas opiniones se proponen escenarios para la formacion
ambiental, incorporando competencias para la sostenibilidad y los procesos de
aprendizaje que vinculan los saberes y los valores en un pensamiento sistémico. Estas
construcciones pedagadgicas se orientan a la formacion de una ciudadania planetaria con
responsabilidad ambiental con laidea de modificar sus patrones de consumo y mejorar la

calidad de vida comoun tributo a la sostenibilidad para las futuras generaciones.

Sostenibilidad para la Calidad de Vida

El concepto de calidad de vida no es algo nuevo. Desde la antigliedad, Platén y
Aristoteles reflexionaron en torno a lo que constituye el bienestar o lafelicidad, pero ha sido
durante las ultimas tres décadas cuando el estudio del concepto ha tomado auge y ha

pasado a ser la guia de la planificacion centrada en el individuo, la evaluacién de
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resultados y la mejora de la vida.

En este orden de ideas, Livingston, Rosenbaum, Russell y Palisano (2007) sustentan
gue el concepto de calidad de vida se refiere a la nocidn de bienestar holistico, centrado
en la salud relacionada con los componentes de la satisfaccién con la vida; auto cuidado,
movilidad y comunicacién. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) (1946) la define
como la percepcionde una persona sobre su posicion en la vida en el contexto de la cultura
y sistemas de valores en los cuales vive y en relacion a sus metas, expectativas,estandares

y preocupaciones. De acuerdo con Rojas (2011:178)

La expresion calidad de vida viene siendo utilizada con gran énfasistanto en
el lenguaje comun, como en distintas disciplinas que se ocupan de estudiar
los complejos problemas econdmicos, sociales,ambientales, territoriales y de
relaciones que caracterizan a lasociedad. Las dificultades de accesibilidad,
el deterioro del medio construido, la dificultad de las relaciones sociales, la
pobreza, la inseguridad social y la saturacion de los servicios son algunos de
los problemas que caracterizan hoy a los contextos urbanos, donde se
concentra la mayor cantidad de recursos y de poblacion.

Lo mencionado por la fuente, indica que en la actualidad resulta dificil una general y
aceptada definicion del término, con lo cual su popularidad, debeobedecer necesariamente
a otras razones, independientemente de las reflexiones tedricas que se vayan
estableciendo en diferentes ambitos; entre ellos su caracter subjetivo por referirse
expresamente a la satisfaccion de necesidades del ser humano. En opinién de Robaina,
Fernandez y Ramirez (2011:421)

Es un constructo bastante complejo que ha conllevado un extenso debate
entre los académicos en el mundo, particularmente para suvaloracion,
debido a los diferentes componentes que la pueden integrar y a la
diversidad de factores que la determinan, ya que maneja escalas tanto
cuantitativas como cualitativas.

Salas y Grisales (2010:9) sefialan: “aun cuando la calidad de vida puede estar
determinada por factores objetivos, su manifestacion esencial se apreciaen el orden
subjetivo, reflejo de una relacion dialéctica entre lo objetivo y lo subjetivo”. En otras
palabras, la calidad de vida objetiva y la percibida son dosagregados de elementos que
interactian permanentemente en el individuo y su interpretacion depende de los valores
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que subsisten y los eventos que se suscitan en su entorno. Asi, se entiende que los

conceptos de calidad de viday desarrollo sustentable confluyen en la construccion que

implica una dinamicade conciencia de lo local, regional y mundial.

Desde esa perspectiva para elevar la calidad de vida, se contempla la sustentabilidad
como un nuevo paradigma, ya que representa una vision novedosa, pues, es un concepto
cuyo contenido pretende conjugar la conservacion ambiental, la participacion social y el
desarrollo econdmicoequitativo. A partir del ambiente, propone una evolucién planificada,
pacifica ygradual, que modifique el actual enfoque econdémico, cultural y social de la

relacion con la naturaleza y vinculo con sociedad.

Segun la vision de las fuentes antes citadas, el concepto de calidad de vida esta
estrechamente enlazado a la sustentabilidad y su preponderancia estal que es imposible
abordar la calidad de vida sin reflexionar a la vez acerca de los objetivos planteados por
el desarrollo sustentable. La definicion de desarrollo sustentable es un oximoron, que
contempla el desarrollo con una condicion de durabilidad y en evolucion, la cual favorece 1 32

tanto el desarrollo delser humano como al entorno que le rodea.

Metddica

El método utilizado fue el hermenéutico que segun Ledén (2013) deriva del griego
hermeneuein que significa interpretar, comunicar, expresar 0 enunciar un pensamiento.
Es un saber tedrico y practico, al modo como la logica tiene un aspecto puro y otro
aplicado. Es el saber de la interpretacion de textos que permite la comprension. En ese
sentido, durante el proceso de investigacion cientifica se tomaron acciones sistematicas
gue permitieron acceder a la observacion e interpretacion del contexto de estudio. A tal
efecto,como informantes clave participaron: un (01) director, dos (02) docentes y dos

(02) estudiantes, pertenecientes a la EBE Cesar Rodriguez Palencia.

Hallazgos

Los hallazgos se interpretaron posterior a la aplicacion de la entrevista asociada a las
vivencias de los informantes clave, a fin de obtener elementos comunes relacionados
al escenario, cuyo soporte se asocié a la construcciontransteorética de la educaciéon
ambiental para la sostenibilidad de la calidad devida en el nivel de educacion primaria.
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Los participantes en la investigacion secodificaron de la siguiente manera: DEP, DEP1,
EEP2, EEP1, EEP2, laconversacion gir6 en torno al desarrollo de un guion de cuatro

(4) preguntas abiertas.

Matriz 1. Categorias y Subcategorias Generales

Categorias

Subcategorias

1. Caracteriza la educaciénambiental

1.1.
1.2.
1.3.

Proceso de construccion y transformacion
Eje transversal
Formacion en valores ambientales

2. ldentifica la sostenibilidadambiental

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

Toma de conciencia

Equilibrio econémico y social

Cuidado y proteccion de la naturaleza
Preservacion para las generaciones futuras

3. Relaciona praxis docente

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

Promocién de cambios comportamentales
Niveles de vida saludable

Conductas ecoldgicas

Sensibilizar al estudiante

4. Reconoce la calidad devida

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

Familia

Escuela

Habitat ecoldgico

Preservacion ambiental como garantia de salud

Fuente: Rodriguez (2024).

Seguidamente, se presenta la triangulacion de la informacion, la cual constituye en si
misma el momento hermenéutico propiamente y por ello es lainstancia desde la cual se
construye conocimiento nuevo en esta opcion paradigmatica. A continuacion, la matriz de
triangulacion de la informacion queconfronta los hallazgos de la entrevista en profundidad,

la observacion participante y la revisibn documental en consonancia con las categorias:

educacién ambiental, sostenibilidad ambiental, praxis docente y calidad de vida.
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Matriz 2: Triangulacion de la Informacion

ISSN: 2739-0519

Categorias Entrevista a los Informantes Contraste con la Teoria
DEP: “...La educacién ambientaldeberia |Al-Nagbi y Alshannag (2018) definen educacion
abordarse de forma transversal a las jambiental como una tendencia educativa que
asignaturasdel curriculo. Asi la formacién procura el involucramiento de alumnos vy
envalores ambientales estaria docentes en el proceso de ensefianza-
asegurada...” aprendizaje con la finalidad de generar
conciencia sobre la preservacion del medio
Educacion - — , mbiente.
lAmbiental DEP1: “...la educacién ambiental, debe para yeh, Ma y Huan (2016) la educacion

ser una asignatura critica, reflexiva y
transformadora, que no solamente
incorpore ejes transversales al curriculo,
sinoque los aborde para la atencion de
las diferentes realidades sociales de las
comunidades...”

ambiental debe ser un proceso de generacién de
conocimientos para identificar problemas y
plantear soluciones que contribuyan con el
cuidado de

la naturaleza.

Sostenibilidad Ambiental

DEP2: “...La sostenibilidad ambiental es
un estilo de vida que satisface las
necesidades, sin que haya un impacto
ambiental ni se vea comprometida la

Para Bybee (1991) la sostenibilidades el ideal
principal del desarrollo humano.

Gallopin (2003) considera que lasostenibilidad
presenta un enfoque sistémico complejo en el
que seinterconectan subsistemas, talescomo el
ambiental, el econémico y el social, con un
enfoque en el capital y la generacion de riqueza;

preservacion para las nuevas
generaciones...”
EEP1: “...La sostenibilidad ambiental

significa cuidar y proteger la naturaleza y
el ambiente para mantener elequilibrio
natural. Se interpretacomo preservar para
el futuro...”

ademas, la definicion se refiere a losostenible en
el proceso de mejorarla calidad humana, cuyo
impulso seencuentra en la economia, la cual
permite cambios significativos en

las condiciones de vida.

Praxis Docente

EEP2: “...En la praxis docente se debe
promover cambios de comportamiento
para una vidasaludable. Igualmente,
sensibilizar al estudiante hacia el

alcance de conductas ecoldgicas...”

Suéarez y Carrefio (2022) indicanque se precisa
de un docente facilitador, cuya practica lleve
inmersa las diferentes corrientes pedagdégicas y
teorias educativas, en experiencias vivenciales
significativas del agrado del estudiante,

DEP1: “...El docente desde su praxis
debe modelar conductas ecoldgicas, para
impulsar una préactica educativa hacia
niveles de vida saludable donde lo basico
sea sensibilizar alestudiantado por medio
de conocimientos, e incentivarvalores y
motivar actitudes que favorezcan un
manejo racional

del medio ambiente y cambios de
comportamientos...”

haciéndolo sentir el protagonista del hecho
educativo y constructor de sus conocimientos;

aprendiendo,
desaprendiendo y reaprendiendo, sin miedo al
error

Calidad de Vida

EEP2: EEP2: “...Todo lo que
estd a nuestro alrededor influyeen la
calidad de vida...”

Lindenboim, Ainstein, Liberali,Acciarri, Grané,
Lépez, Pohl y Sfich(2000) resaltan el caracter
multidimensional de la calidad de vida, aseguran
que es una nocién plural, ajustada a cada

DEP: “...Los factores de ambiente y
educacion inciden enla calidad de vida, la
preservacion debe ser garantia

de salud en el habitat ecoldgico...”

contexto, constituida por multiples factores
inscriptos en diversas dimensiones tematicas de
la realidad.

Postura Hermenéutica de la Investigadora
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La relevancia de la educacion ambiental ha generado un importante impacto y haejercido una influencia directa
sobre el desarrollo sostenible con una vision progresista. Sinembargo, para su impulso y desarrollo se requiere
de un adecuado disefio educativo quecontemple desde la educacién primaria la formacion programatica de
individuos consientes yresponsables de su entorno ecoldgico, dotados de los conocimientos, capacidades
y actitudes necesarias para entender y resolver las problematicas ambientales de su entorno.El término
sostenibilidad implica un rango amplio de alcance, en el cual diferentes procesos permiten el avance social que
desencadena un estilo de vida con mas calidad y
mas respeto hacia la tierra, las futuras generaciones y los demas seres vivos.
La praxis refiere acciones orientadas por ideas intencionales, reflexionadas y responsables, propias del ser humano
gue responde a una necesidad humana. El docente ensu praxis, educa al ser humano mediante formacién integral
para convertirlo en el ciudadano que exige el pais. Al respecto, Freire (2004) expone que la praxis es reflexion y
accion como unidad indisoluble, como par constitutivo de la misma y por lo tanto imprescindible.
La educacion es una construccion social que configura, en buena medida, el futuro colectivo y garantiza la necesaria
adaptacion a situaciones generadas por las transformaciones propias de la realidad actual. Debe trascender en la
necesidad de que el serhumano busque nuevos desafios para que cada accion realizada contribuya con el
aprendizaje. Debe fundamentarse en mecanismos pertinentes para sustentar mayor fortaleza educativa al
conocimiento y preservacion ambiental.

Fuente: Rodriguez (2024).

Los hallazgos representan el fundamento de la construccion transteorética de la
educacién ambiental para la sostenibilidad de la calidad devida en el nivel de educacion
primaria. El conocimiento emergente se soportéen la realidad subjetiva del estudio, lo
que permiti6 de manera estructural, trascender en la necesidad enfrentar nuevos
desafios para fortalecer el aprendizaje y sustentar los saberes relativos a la

preservacion ambiental.

Reflexiéon Final

La educaciébn ambiental representa un medio adecuado para conseguir la
integracion de los contenidos y experiencias curriculares al poseer un potencial de
elementos criticos y constructivos. Se deben considerar aspectos esenciales para
enfrentar los retos que plantea su insercién en la concrecion de las competencias a
alcanzar en la educacion primaria y la eliminacién de barreras que impiden a nifios y

jovenes fortalecer saberes para la sostenibilidad.
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El reto de la praxis docente es contribuir a reorientar pautas de accién para la
sostenibilidad de la calidad de vida. Favorecer la transformacion progresiva a través de
propuestas pedagodgicas innovadoras que permitan garantizar una educacion integral.
Considerar procesos centrados en el aprendizaje, facilitar la comprension de la realidad y
su transformacion en el plano personal y comunitario, atender en forma creativa las
necesidades de aprendizaje, el desarrollo de competencias y actitudes para la vida, el

trabajo,la organizacion y la construccion de comunidades de aprendizaje.

La educacion ambiental para la sostenibilidad de la calidad de vida, debecontribuir a la
construccion de sociedades justas, socialmente equitativas, democréaticas y comprometidas
con la preservacion del ambiente y con las generaciones futuras. Desarrollar acciones
enfocadas hacia la realizacién personal, promocién de valores ambientales para trascender

el conocimiento en la educacion primaria.
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REALIDAD INVESTIGATIVA EN LA TUTORIA Y DESARROLLO DE
COMPETENCIAS DE LOS ESTUDIANTES
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Introduccion

El presente ensayo se hace con la intension de explicar la realidad investigativa en el
estudio de la tutoria y desarrollo de competencias para los estudiantes de postgrado de la
Universidad Bicentenaria de Aragua (UBA), se espera hacer un recorrido en los aspectos
epistemologicos y metodoldgicos que representan la secuencia légica para alcanzar los

resultados esperados.

El desarrollo de competencias investigativas en los estudiantes de postgrado en la
Universidad Bicentenaria de Aragua, se ha convertido en un imperativo en el contexto
académico actual, caracterizado por la creciente complejidad de los problemas globales y
la demanda de profesionales capaces de generar conocimiento de manera autbnoma y
critica, diversos estudios han destacado la importancia de la tutoria académica como un

mecanismo eficaz para fomentar estas habilidades.

Di Vita y colaboradores (2021), definen la tutoria “como una intervencion educativa
personalizada que facilita el desarrollo integral del estudiante, incluyendo la consolidacion
de su proyecto académico y profesional educativo”, también manifiestan que tanto en
Europa como en Latinoamérica, las tutorias se constituyeron en una estrategia eficaz de
prevencion del abandono y de la dispersion universitaria, enriqueciendo la formacion del
estudiante mediante la potenciacion de las competencias requeridas en el ambito laboral y

mejorando la calidad didactica de aprendizaje.

Tutoria
Posterior a describir en forma de introduccion la definicion necesaria para el

conocimiento del tema, se puede iniciar especificando el desarrollo paso a paso de la
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realidad investigativa, en primer lugar se considera la perspectiva de la realidad,

interpretandose desde el ser, el autor la denomina intracognitiva subjetiva y se realizaré en
la Universidad Bicentenaria de Aragua, que es una institucion de educacion superior donde

hay una dinamica entre diversos procesos y personas para alcanzar el fin comun de educar.

Cabe considerar, que la tutoria en esta casa de estudios ha sido estudiada en diversas
oportunidades con diferentes enfoques, muestra de ello es la cantidad de estudios referente
a la accion tutorial, presentes en redes sociales y bibliotecas, de ellos se puede extraer
informacion referente a las fallas existentes en el proceso tutorial, casos como la
culminacién de estudios académicos y no presentar tesis de grado, fallas en la seleccion
de tutores por parte de los estudiantes, pocas opciones de tutores disponibles y

capacitados, son algunas de las situaciones que reflejan dichos estudios.

Es importante sefalar, que en la Universidad, se deben acatar normas internas y
externas que se refieren al pensum de estudios, procesos estudiantiles, desempefio del
personal y convivencia universitaria, entre estos documentos encontramos, reglamento
estudiantil, reglamento de evaluacién, normativa para estudios de postgrado, entre otros,
todo esto forma parte de la realidad institucional que se debe conocer para una tutoria

eficiente y por ende para la investigacion.

En el mismo orden, hay que sefalar los diversos actores que se encuentran en el
contexto social de la universidad, realzando los de interés para este estudio, el tutor que
segun Alcala (2022), es un “profesional con competencias para la atencién de manera
grupal e individual a participantes universitarios, especificamente a nivel de postgrado”, se
toma esta definicion porque es especifica al nivel del estudio presente y el tutorado se
puede describir como la persona que recibe la orientacion, guia y apoyo de un tutor.

En el mismo orden, continuando con la isomorfologia investigativa para abordar el
estudio que se fundamenta epistemoldégicamente desde un paradigma interpretativo, segun
Ayala (2022), “se basa en la comprension y descripcion de lo investigado”, el enfoque es
cualitativo, Blasco y Pérez (2007), definen que “estudia la realidad en su contexto natural

y como sucede, sacando e interpretando fendmenos de acuerdo con las personas”. En el
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caso de la tutoria y desarrollo de competencias de los estudiantes en la Universidad

Bicentenaria de Aragua, este enfoque epistemoldgico es el mas indicado para su estudio.

Hay que sefalar que entre lo ya expuesto se han visto reflejadas las dimensiones
paradigméaticas: Ontologia, gnoseologia, epistemologia, axiologia y teleologia, las cuales
son el complemento primordial en el entramado investigativo usado para el estudio, donde
es esencial conocer la relacion sujeto- objeto y su interaccion, bajo principios éticos y de
valores que lleven a la adquisicién de nuevos saberes referentes al proceso tutorial en la

Universidad Bicentenaria de Aragua.

En el mismo orden, posterior a los pasos ya expuestos se plantea la interrogante ¢ cual
es el impacto de la tutoria en el desarrollo de competencias investigativas, de los
estudiantes en la Universidad Bicentenaria de Aragua?, ésta se tomara como punto de inicio
para la formulacion de los objetivos general y especificos, dando asi continuidad al proceso

para obtencion de resultados finales.

Desarrollo de competencias:

En segundo lugar, para abordar la interrogante anteriormente planteada y dar
ejecucion al proceso, se empleara una metodologia hermenéutica clasica, que segun
Villamizar (2021):

‘es una herramienta de la educacién y formacion, que orienta a interpretar la

realidad circundante a los fendmenos sociales, y por consiguiente los educativos

y se interesa por el estudio de los significados e intenciones de las acciones
humanas desde la perspectiva de los propios agentes sociales”

Ya conocido el enfoque epistemologico que se utilizara en el estudio, el método
escogido y definido por el autor anterior, encaja perfectamente con lo que se aspira alcanzar
en la aplicabilidad de esta investigacion que estd referida a un estudio de caracter

educativo.

Por consiguiente, la técnica a emplear es la entrevista semiestructurada, o
combinacion de elementos de entrevistas estructuradas y no estructuradas, referentes al

tema de estudio, segun Diaz (2022) “Se trata de una conversacion en la cual el
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entrevistador, de manera mas o menos estructurada, le realiza una serie de preguntas al

individuo entrevistado con el fin de obtener una informacién especifica y util para su
investigacion”, por lo tanto el instrumento sera un guidn de preguntas, las cuales surgen de

los constructos de la investigacion.

Es fundamental escoger una muestra de la poblacion general, con la intencion de
obtener informacion precisa de los actores, para la validez se utilizara el juicio de expertos
y la confiabilidad se fundamentara en una triangulacion de fuentes de datos, posteriormente
se realizard una interpretacion con los resultados obtenidos, Los datos obtenidos seran
analizados mediante técnicas hermenéuticas, buscando identificar patrones, significados y
relaciones entre los diferentes elementos del proceso tutorial, para asi concretar los

hallazgos y dejar recomendaciones.

Esperando concretar de manera satisfactoria el tema objeto de estudio, “La tutoria 'y
desarrollo de competencias investigativas de los estudiantes en la Universidad Bicentenaria
de Aragua”, obteniendo los resultados esperados con la intencién de dejar un aporte
significativo que contribuya a mejorar las condiciones de investigar en los tutorados del
postgrado de la institucion, esperando sea de trascendencia para otras casas de estudio de

cuarto nivel.

Argumentos criticos reflexivos

Luego del discurso explicativo de la realidad investigativa en el tema objeto de estudio,
es de notar que a pesar del consenso sobre la relevancia de la tutoria, ain persisten
desafios en su implementacion efectiva, como sefalan Martinez y Lopez (2019), la falta de
claridad en la definicion de competencias investigativas, la diversidad de enfoques
metodoldgicos y la escasez de recursos dedicados a la formacion de tutores son algunos

de los obstaculos que limitan el impacto de los programas de tutoria.

Es por ello, que la investigacion planteada en el argumento tutorial, es relevante en la
actualidad, en el contexto y nivel de educacion indicado, pues, hay evidencias segun las

referencias revisadas, de muchas debilidades que no son atendidas en la relacion tutor
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tutorado y competencias investigativas que se necesita fortalecer, para mejorar asi la

calidad en la educacion y la produccion intelectual necesaria para la universidad.

Es imperativo, el conocimiento de la realidad del proceso investigativo, tanto para este
estudio como para todo el que se proponga hacer, debido a que es una guia primordial de
secuencia logica para lograr los alcances propuestos, la isomorfologia investigativa conlleva

de una forma eficiente a los resultados.

Ya para finalizar, esta experiencia en la redaccion de este ensayo critico reflexivo,
permitié pasearse por el entramado investigativo necesario para conocer y aprender de una
manera didactica positiva, todo lo concerniente a la realidad de investigacion y asi acoplarla

con el tema estudiado.
Conclusiones

El objetivo principal de la investigacion es determinar el impacto de la tutoria en el
desarrollo de competencias investigativas de los estudiantes de postgrado en la
Universidad Bicentenaria de Aragua, para ello es imprescindible conocer la realidad del

proceso investigativo, contentivo en el Modulo Ill, del Diplomado en Formacion de Tutores.

La investigacion adopta como realidad, una perspectiva intracognitiva subjetiva,
centrandose en la experiencia de los actores involucrados en el proceso de tutoria.
Epistemolégicamente, la investigacion se fundamenta en un paradigma interpretativo,
buscando comprender los significados que los actores otorgan a sus experiencias. Su
enfoque es cualitativo para comprender en profundidad la realidad del proceso tutorial y sus

implicaciones.

El enfoque metodolégico es hermenéutico, interpretard los datos obtenidos,
enfatizando la comprension de los significados y las intenciones de los actores sociales. Se
empleara la entrevista semiestructurada como técnica de recoleccion de datos, utilizando
un guion de preguntas para guiar las entrevistas y obtener informacién precisa. Los datos
obtenidos serédn analizados mediante técnicas hermenéuticas, buscando identificar

patrones, significados y relaciones entre los diferentes elementos del proceso tutorial.
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