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Resumen

La necesidad de adaptacion de los sujetos sociales a los cambios sociales, politicos, econémicos y
tecnolégicos son importantes para que las instituciones educativas se mantengan en un ecosistema
institucional marcado por la globalizacion, complejidad, competitividad, avances de la ciencia, entre otros e
impacte en la actividad gerencial. Este planteamiento motivod la realizacién de un articulo que tiene como
precedente la tesis doctoral que tuvo como propdsito de generar una aproximacion teérica acerca del
liderazgo directivo de los liceosbolivarianos desde la gestién compleja de los procesos organizacionales.
Filosoficamente, se fundamento en la perspectiva del liderazgo cultural de Sergiovanni (1984), asi como el
enfoque critico de liderazgo propuesto por Angus (1989) y la complejidad de Morin (2011) a través de un
paradigma interpretativo, mediante la introspeccion y la metodologia cualitativa direccionada hacia el uso del
método fenomenoldgico hermenéutico en las fases: preparatoria, de campo en la cual se constituye como
escenario el Liceo Bolivariano La Caramuca, ubicado en elmunicipio Barinas, estado Barinas y como sujetos
en estudio tres (3) informantes. Ademas, en la fase interpretativa se aplico la técnica de la entrevista semi
estructurada, asi como la interpretacion de la informacion mediante la categorizacion, triangulacion y
teorizacion reflejando hallazgos, para luego constituirla aproximacion tedrica a ser generada; reflejando
hallazgos, entre los cuales destacan que ser lider/directivo implica atender mdltiples dimensiones de la vida
escolar, quienes actian como agentes de cambio en el propdsito de lograr un funcionamiento eficaz como
eficiente de los referidos liceos; por ende, alcanzar calidad educativa..

Palabras claves: Caracteristicas del director lider educativo; Liderazgo directivo,Rol del director.

Directive leadership of bolivarian schools
Abstract

The need for adaptation of social subjects to social, political, economic and technological changes is
important for educational institutions to remain in an institutional ecosystem marked by globalization,
complexity, competitiveness, advances in science, among others, and impact on managerial activity. This
approach motivated the production of an article that has as a precedent the doctoralthesis that had the
purpose of generating a theoretical approach about the managerial leadership of Bolivarian high schools
from the complex management oforganizational processes. Philosophically, it was based on the cultural
leadership perspective of Sergiovanni (1984), as well as the critical leadership approachproposed by Angus
(1989) and the complexity of Morin (2011) through an interpretive paradigm, through introspection and
methodology,qualitative directed towards the use of the hermeneutic phenomenological method in the
phases: preparatory, field in which the Liceo Bolivariano La Caramuca, located in the Barinasmunicipality,
Barinas state, is constituted as the setting and three (3) informants arethe study subjects. Furthermore, in the
interpretive phase, the semi-structured interview technique was applied, as well as the interpretation of the
information through categorization, triangulation and theorization reflecting findings, to then constitute the
theoretical approach to be generated; reflecting findings, among which they highlight that being a
leader/manager implies attending to multiple dimensionsof school life, who act as agents of change in the
purpose of achieving effective and efficient functioning of the aforementioned high schools; therefore,
achieving educational quality.

Keywords: Characteristics of the educational lead director; Managerial leadership,Role of the director.
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Introduccion

Los cambios suscitados en los sistemas educativos han conducido hacia la revision,
asi como a la transformacion de la gestién de manera que se produzca unmejoramiento
de los procesos organizacionales hasta alcanzar eficiencia, eficacia yefectividad en las
acciones desarrolladas. De alli, esta tarea debe ser lideralizada por el gerente de las
instituciones, quienes son los representantes ministeriales para garantizar los logros tanto

pedagogicos, gerenciales como de proyeccion comunitaria.

Desde este punto de vista, el lider educativo genera, asi como operativiza acciones
innovadoras en los liceos bolivarianos, conjuntamente con los sujetos sociales que
colaboran a alcanzar un ambiente laboral armonioso, orientado a la consecucion de los
objetivos y metas previamente establecidos en correspondenciacon la filosofia institucional
que contribuyan a la potenciacién no solo de lasrelaciones e interacciones sino a

trascender la incertidumbre y caos propios de la sociedad actual.

En este contexto, el liderazgo directivo se condiciona por los cambios y las demandas
organizativas para la conduccién de los liceos que permita, a juicio de Chasquibol, Flores
y Moreno (2022) asegurar no solo aprendizajes significativos a los estudiantes, sino
incorporar acciones para dinamizar la gestion administrativa como de proyeccién
comunitaria. Por esta razon, las instituciones educativasnecesitan de la atencion de los
directivos para gestionarlas con eficacia y eficiencia,garantizar el compromiso del personal
con el logro de las metas, mediante la adopcion de estilos de liderazgo que mejoren sus

procesos organizacionales.

Asi, en paises latinoamericanos como Colombia, Ecuador, Peru, Argentina, entre
otros los directivos reflejan escasa eficacia en su cargo, pudiendo afectar negativamente
el entorno educativo; razén por la cual el liderazgo de este sujeto social conlleva a
fortalecer a las instituciones, tomando en cuenta los argumentos de Kochen (2020) la
baja capacidad del lider es un problema que presenta cierta ambigliedad por la forma
de manejar tanto la gestion de los procesosorganizacionales, como también

profesionales involucrados en su desarrollo.
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En el caso de las instituciones educativas venezolanas, se ha venido promoviendo

transformaciones desde los liceos bolivarianos reflejados en el incremento de la
responsabilidad del directivo como promotores de aprendizaje organizacional para
proyectar un nuevo modelo de escuela adecuado y adaptado ala realidad del pais para
que emerja dinamicas de cambio resultantes de iniciativas propias del liceo y sus
integrantes, requiriendo para ello, de la existencia de un grupo de colaboradores, asi
como un estudiantado en formacion, conjuntamente con una comunidad de padres o
representantes y un espacio fisico como expresionconcreta y tangible de la politica

educativa de un pais.

Respecto a este tema, Maya, Aldana e Isea (2019) enfatizan que el lider directivo
debe poseer rasgos para desempefiar su rol, ademas, presentar cualidades de
motivador, guia y mediador en situaciones, conflictos, entre otros, demanera que busque
la satisfaccidn de los sujetos sociales con la finalidad de generar una vinculacién entre el
liderazgo con la calidad de los procesos desarrollados en la institucion. Asimismo, las
referidas instituciones necesitan ser conducidas por personas que tengan capacidad de
dominio de grupos, con la intencién de afrontar los cambios o desafios para lograr que la

organizacion trabajecorrectamente y se logren los objetivos previstos.

Para lograr estos propositos, el directivo debe poseer autonomia paraconstituirse
en artifice que accione la dinamica para gestar los cambios necesarioscon la participaciéon
de los sujetos sociales para una construccion colectiva del liceo,en la cual los directivos
ejerzan un liderazgo que revierta esquemas tradicionalesde pensamiento para promover
el conflicto cognitivo e incorpore nuevas formas deaccién en el desarrollo de las

actividades, tanto pedagogicas, institucionales comoorganizacionales.

Sin embargo, la situacion en los liceos bolivarianos se caracterizapor los cambios
de paradigma e innovaciones tendentes a una adecuacion de la estructura vy
funcionamiento que deberia alejarlos de los liceos tradicionales tanto en la
administracion de recursos, novedosas formas de aprehender y vinculacion con el
entorno, procesos de trabajo sustentados en la colaboracién, entre otros paratrascender
debilidades relacionadas con la organizacion de los centros educativos.De igual manera,

se estima que estas debilidades se presentan porque los lideres en las referidas
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instituciones podrian requerir consolidar las capacidades para el analisis de las

situaciones problematicas existentes desde la complejidad,en la cual las partes o
elementos se encuentran asociados entre si para asumir una vision gerencial integradora,
de construccion colectiva y generadora de confianza,suponiendo estar abierto a la

incertidumbre como a los cambios.

La realidad evidenciada en parrafos precedentes, es compartida en las
instituciones educativas del estado Barinas, especificamente en el Liceo BolivarianoLa
Caramuca, en el cual el contexto organizacional refleja fallas que limitan lacapacidad
del lider directivo de entender los procesos organizacionales inherentesa la gestion
desarrollada, siendo ésta percibida como reduccionista, parcelada,inacabada e
incompleta, ademas, presentan problemas para la toma de decisiones,comunicacioén,

formacién del personal a su cargo, manejo de conflictos, entre otros.

Este planteamiento es compartido por Ben (2016) quien argumenta que uno de los
principales obstaculos que existen en las instituciones educativas es la paralisisgenerada
por procedimientos organizacionales poco eficientes, razon por la cual eldirectivo debe
valerse de acciones enmarcadas en una gestion que enrumbe al liceohacia el logro de sus
objetivos; para trascender la escasa participacion y compromiso de los sujetos sociales
que se traducen en la presencia de incumplimiento en la entrega de labores asignadas,

aunado a la ausencia en el acompafiamiento pedagogico a los docentes.

Derivando, por consiguiente, desmotivacion, carencias en las habilidades
organizacionales para el manejo de la gestion directiva, escasa formacién para asumir el
rol de liderazgo y motivar a los docentes, asi como la insuficienteobjetividad para
enfrentarse a los problemas institucionales. Considerando lo expresado en parrafos
precedentes, surge el presente articulo con el propdsito de reflexionar sobre el liderazgo
directivo de los liceos bolivarianos, la cual abordara desde el paradigma interpretativo,
mediante un enfoque introspectivo y metodologia cualitativa apoyado en el método
fenomenologico hermenéutico, en las fases en las fases preparatoria, de campo,

interpretativa e informativa.
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Liderazgo del Directivo en los Liceos Bolivarianos

El liderazgo ejercido por los profesionales de la docencia, en especial por los
directivos de las instituciones educativas, se proyecta mediante el rol para promover
transformaciones desde la escuela conjuntamente con un grupo de colaboradores,entre
los cuales destacan estudiantes en proceso formativo, padres, madres o representantes,
administrativos, obreros y docentes en un espacio fisico constituido por los liceos

bolivarianos como expresion concreta, ademas, tangible de la politicaeducativa del pais.

De acuerdo con los argumentos presentados por Maya y cols (2019) el directivodebe
poseer rasgos como motivador, guia, mediador en situaciones o conflictos enel medio
escolar, de manera que pueda gestionar los procesos organizacionales hasta alcanzar
satisfaccion en los sujetos sociales, asi como crear un clima armonico para el desarrollo
de las actividades pedagdgicas, organizativas, administrativas y comunitarias. De alli, el
liderazgo directivo juega un papel importante porque permite una articulacion entre el
gerente educativo quien actua como lider en la gestibn emprendida dentro de la
institucion.

En este sentido, los directivos escolares cuentan con autonomia para la toma de
decisiones, asi como para disefiar, hacer seguimiento y mejorar los procesos criticos que
afiaden valor a la organizacion, mediante la adopcion de pautas o procedimientos para
afrontar cambios, desafios o transformaciones en pro del crecimiento del liceo
bolivariano. Lo planteado es congruente con lo establecido porla Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999) en el Articulo 104,“La educacion estara a
cargo de personas de reconocida moralidad e idoneidad académica...” (p. s/p), lo cual
hace alusion a la preparacion que este profesional debe poseer para el ejercicio del

cargo.

Se considera, que esta preparacién debe estar acorde con la implementacion de
acciones de actualizacion y profesionalizacion que permita el ejercicio de un liderazgo
directivo que contribuya con los procesos organizacionales en los liceos bolivarianos,
como lo plantea la Ley Organica de Educacion (2009) en el Articulo 19, el cual
contempla que la direccion es la funcion administrativa mas estratégica porque dinamiza

el funcionamiento institucional, concretandose mediante la influencia personal de este
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gerente.

Entonces, corresponde al directivo liderizar las transformaciones en la gestion de
los procesos organizacionales con el objetivo de adaptar a los sujetos sociales aentornos
variables, caracterizados por la incertidumbre y caos, trascendiendo con ello, la
resistencia de los miembros de los liceos bolivarianos al cambio, conjuntamente con la
incorporacion de métodos, asi como tecnologias innovadorasque facilitan el trabajo,
estableciendo, por consiguiente, acuerdos de convivencia, consensos y sistemas que se

constituyan en rutas para guiar el accionar organizativo de la institucion educativa.

A partir de estos planteamientos, se visualiza a los liceos bolivarianos como una
organizacion compleja porque en ellos suceden intercambios comunicativos
permanentes y no previsibles entre los sujetos que intervienen en la institucion, como
con actores externos e imaginarios sociales que inciden en la dinamica organizacional y
las relaciones que se construyen entre los sujetos, como lo sefialaGurr (2019) en funcion
de una misién escolar, asi como la gestion del programa educativo y la creacién de un

clima organizacional positivo.

Sobre la base de este planteamiento, el liderazgo del directivo hace referencia a
enfoques de gestion de las instituciones educativas, especificamente en los liceos
bolivarianos, los cuales se reflejan en las practicas no solo de la gestién docente, sino
las direccionadas a alcanzar los objetivos programaticos en el proceso de ensefianza
aprendizaje, en correspondencia con una gestion directiva que abarca los aspectos
gerenciales de planificacién, proyeccion, control y comunicacion que repercuten en la

dinamica institucional.

A partir de este argumento, se comparte opinién con los aportes de Vargas y
Delgado (2010) citado en Barba y Delgado (2021) que estas instituciones se constituyen
en espacios en los cuales se concreta la ensefianza y el aprendizaje con la finalidad de
desarrollar las capacidades cognitivas de los educandos, en relacion armoniosa con

los sujetos sociales que intervienen en el proceso educativo.

En razén de ello, el directivo debe ejercer un liderazgo para guiar o conducir a sus

colaboradores mediante acciones renovadoras, innovadoras y creativas. Se destaca,
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tanto el lider como cada uno de los miembros de los colectivos institucionales en los

liceos bolivarianos trabajan colaborativamente para el redisefio de una institucion con
mayor autonomia institucional a partir de una gestionde los procesos organizacionales, de
manera que permita no solo el fortalecimientode la oferta académica, sino de escenarios
concretos para la toma de decisiones que posibiliten la configuracion de espacios,
programas y potencial humano hasta cumplir con las expectativas previamente

establecidas

Caracteristicas del Directivo Lider Educativo

La revisidon de referentes tedricos sobre el liderazgo del directivo, remite a tomaren
cuenta las caracteristicas que debe presentar este gerente, por ser el agente medular en
los procesos de transformacién de la institucion educativa, porque asume el compromiso
y responsabilidad del funcionamiento administrativo, pedagogico y de proyeccién a la
comunidad; asimismo, su actuacion es imprescindible para la toma de decisiones,
articuladas a la normatividad, en un clima organizacional con condiciones laborales
favorables para los sujetos sociales.

En razén de ello, el directivo actuando como lider exhibe caracteristicas entre las
cuales destaca la capacidad de influir sobre sus colaboradores, sustentada en habilidades,
conocimientos y autoridad personal para desarrollar proyectos y actividades a fin de lograr
bienestar en la institucién educativa, apoyado sobre la normatividad existente; siendo este
un rasgo es fundamental para cumplir con la gestion del clima organizacional. Del mismo
modo, se requiere de conocimientos profesionales para introducir cambios en los procesos
pedagdgicos, gerenciales, administrativos y de proyeccion comunitaria.

Asimismo, debe presentar una vision estratégica que le permita superar problemas en
el liceo, asi como para establecer metas claras en la planificacion conjuntamente con la
coordinacion de actividades y potencialidades de los docentespara el trabajo en equipo,
comunicacion efectiva; aunado a la entrega de informacion de manera veraz, capacidad
de negociacion para llegar a acuerdos conlos miembros de los colectivos institucionales,
es decir, alcanzar consensos.

De igual manera, debe poseer, como lo sefiala Horn (2013) con flexibilidad de

adaptacion a las diferentes situaciones y caracteres de sus colaboradores; empatia,sentido
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de autoeficiencia y resiliencia para soportar acontecimientos adversos, conservando la

confianza que le tienen docentes, padres, representantes, estudiantes, comunidad, entre
otros; e igualmente, poseer conocimientos de metodologias y practicas efectivas para

realizar acompafnamiento a los docentes.

En este orden de ideas, Camacho (2019) en la tesis doctoral presentada ante la
Universidad de los Andes, titulada: Director escolar eficiente. El liderazgo en la escuela,
desarrollada bajo la perspectiva interpretativa con abordaje etnografico, destaca en sus
hallazgos que una de las caracteristicas distintivas de estosprofesionales es la capacidad
de gestionar recursos humanos, asi como materiales, ademas, de comunicarse
eficazmente para la interaccion con los integrantes de la comunidad educativa para
mejorar situaciones criticas y exhibir habilidades para unliderazgo politico con vocacion,
satisfaccion, compromiso, entrega, entre otros.

Estos aspectos conducen a desaprender en los espacios educativos, de maneraque el
director actuando como lider ejerza sus funciones eficientemente como representante del
Ministerio del Poder Popular para la Educacion ante su comunidad, conforme a la vida
institucional, como lo sefiala Morin (2011) a través de la reduccién de la complejidad a la
simplicidad, es decir, unificando lo multiple, en funcién de lo que aporta adversidades a la
accion gerencial en correspondenciaa la realidad del entorno, mediante la organizacion de

medios personales y materiales para satisfacer la funcion social del liceo.

Rol del Directivo como Lider en los Liceos Bolivarianos
Los directivos en las instituciones educativas determinan el nivel de aprendizajede los
sujetos sociales a través del sistema organizacional, el cual se refiere al climaescolar y la
existencia de condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades pedagodgicas,
administrativas, gerenciales, asi como de proyeccion comunitaria. De alli, que el rol
ejercido por el directivo actuando como lider de acuerdo con lo sefialado por Duarte (2020)
se extiende a la participaciéon en las acciones que aseguren el aprendizaje de los
individuos.
Aunado a estos planteamientos, se espera la adaptacion de este profesional enlas
exigencias cambiantes del entorno que le permita cumplir con los desafios de lagerencia

educativa, asi como asegurar un clima organizacional con las condicionesadecuadas para
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el desarrollo de las actividades, impulsar la formacion profesional y académica mediante

objetivos claros que hacen del liceo un espacio consono parala convivencia y el ejercicio de
la dignidad humana.

En consecuencia, el directivo asume el rol de lider técnico, porque planifica, organiza,
coordina, ejecuta y establece estructuras organizativas que aseguren la eficacia del liceo;
otorga importancia a las relaciones e interacciones humanas, competencias
interpersonales, asi como a las técnicas motivacionales para apoyar,animar o proporcionar
oportunidades en el desarrollo profesional de sus miembros.Asimismo, contribuye a poner
en practica programas educativos, previo diagnosticode necesidades, priorizando los
intereses educativos, fortaleciendo valores articulados a las creencias de acuerdo a las

raices culturales del entorno.

Ello es posible, porque la concepcion de los liceos bolivarianos en Venezuela, abre
posibilidades para la emergencia de cambios, las cuales se caracterizan por su
dinamicidad, autonomia, asi como resultado de iniciativas de construccioncolectiva sobre
la base de los principios de corresponsabilidad y participacion comolo establece la
Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) ademas, el Plan de la Patria
2019-2025 y la Ley Organica de Educacion (2009) incorporando cambios tanto en su
organizacién formal e informal, como de las estructuras o esquemas mentales de quienes
la integran para dar respuesta a las demandas sociales del entorno, las cuales se articulan

con enfoques de liderazgo directivo.

Metodologia

El trabajo se enmarcoé en el paradigma post positivista interpretativo de caracter
cualitativo, que de acuerdo a Martinez-Gonzalez (2007) citado en Orozco (2018) se
sustenta en teorias y practicas de interpretacién que busca comprender el contextode una
manera holistica, a través de los modos de pensar, creencias o percepciones. Asimismo,
se llevé a cabo haciendo uso del enfoque cualitativo que segun Barrantes (2014) permitio
asumir una realidad subjetiva, dinamica y compuesta por una multiplicidad de contextos,
privilegiando el analisis profundo, asicomo reflexivos de los significados que forma parte
de la tematica en estudio.

Del mismo modo, se consider6 el empleo del método fenomenoldgico que condujo a
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la investigadora como lo acota Rizo-Patrén (2015) a encontrar la relacion entre la

objetividad y subjetividad en la experiencia humana, mediante la comprension e
interpretacion de la realidad desde la vivencia de los sujetossociales; ademas, se apoyo
en la hermenéutica como lo revela Dilthey citado en Martinez (2014) a través de las
expresiones de la conciencia humana e interpretarlas por medio de la palabra, reflejados

en textos escritos, actitudes, acciones, entre otros.

Para ello, el desarrollo investigativo se realizé en cuatro fases, que de acuerdoa la
Universidad Bicentenaria de Aragua (2021) se establecieron a partir de criterios de
cientificidad para otorgar credibilidad y autenticidad tanto a los hallazgos como ala
aproximacién tedrica que sera develada. Asi, la Fase | denominada Preparatoria se
direccioné a condensar la informacion en el plano empirico y tedrico mediante una
argumentacion reflexiva que contribuyd con el desarrollo de la perspectiva tedrica de la
investigacion; asimismo, en la Fase Il o Trabajo de Campo, se recolectéla informacion, con
apoyo de un protocolo de entrevista semiestructurada en el escenario en estudio, es decir,
el Liceo Bolivariano La Caramuca.

De igual manera se procedio a la seleccion de los informantes quienes son personas
capaces de aportar informacién sobre el elemento de estudio, siendo éstos tres (3) sujetos,
previa aplicacién de criterios de inclusion: Disposicion a aportar informacion relevante
sobre el objeto de estudio, cinco (5) afios de experiencia en el referido escenario, con
grado académico alcanzado de doctor o en su defecto magister. Estos tres sujetos se
convirtieron en informantes, considerando lo planteado por Osorio (2015) que “por sus
vivencias, capacidad derelaciones pueden ayudar al investigador, convirtiéendose en una
fuente importantede informacién” (s/p), es decir, se volvieron protagonistas privilegiados

en el Liceo.

Seguidamente, se continué con la Fase lll, denominada Interpretativa, con la
finalidad de estructurar e integrar la informacién obtenida por medio de la saturacion
reflejada en la categorizacién de las significaciones presentadas en los temas y subtemas,
asumidas por el desarrollo de conceptos o de ideas abstractas en tornoa los significados,
acciones y visiones de los informantes, es decir, categorias emergentes con caracter

inductivo que condujo a una triangulacion con la finalidadde hacer comparaciones entre
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los sujetos de estudio, referentes teoricos y la posicidon de la investigadora, presentando

una teorizacion realizada en la Fase IV denominada Informativa, mediante la presentacién
como difusién de los hallazgos obtenidos durante el proceso investigativo a través de la

elaboracion de la tesis doctoral; es decir la aproximacion tedrica a generada.

Hallazgos
Los hallazgos de la investigacion, se derivaron mediante el analisis e interpretacion de
la informacion recolectada de los informantes en cuatro (4)categorias y doce (12)

subcategorias como se muestra en la Matriz 1.

Cuadro 1
Categorias y subcategorias emergentes de acuerdo a cada Informante
Tema Categorias Subcategori Reconfiguracion
as
nforman ¢1a nformante nformante
i Rasgos . . . _ i
Liderazgo 9 Cualidades  Particularida ~ Atributos Esencia, 63
Directivo des Desempefio y
Rol del Actuacion Ejercicio Desempefio Configuracion
directivo Directivo dellider
Importancia Significacion | Trascenden = Representa N
cia cién directivo
Fortalecimiento | Practicas Aplicabilidad Experiencias
delos organizacionales delos organizaciona
procedimientos procedimient les
(o153

Fuente: Garzén (2024)

En este Cuadro se aprecia el resumen de las categorias con sus respectivas
subcategorias emergentes, el cual condujo hacia la reconfiguracion de las categorias,
de manera, se pueda conformar una realidad social percibida por los sujetos sociales
que esta relacionada con el liderazgo directivo de los liceosbolivarianos en Barinas;
ademas, orientd la construccion de los referentes en la aproximacion tedrica generada;
previa triangulacién de los resultados mediante la contrastacion de las opiniones de los
informantes, referentes tedricos y la posicion de la investigadora, hecho que contribuy6
a elevar la objetividad de la informacion,adquiriendo mayor credibilidad en los hallazgos

suplementarios sobre el liderazgo directivo de los liceos bolivarianos en Barinas.

Sitio: https://revistasuba.com/ Correo: vison.educativaa@uba.edu.ve




Fondo Editorial de la Universidad Bicentenaria de Aragua
Vision Educativa. Revista Arbitrada en Ciencias de la Educacion
Vol. 6 Nro.2. 2024 (julio- diciembre)
Depdsito Legal: AR2021000098 ISSN: 2739-0519
Apreciandose, por consiguiente, la existencia de puntos de encuentro entre los

informantes y los referentes tedricos; no obstante, la posicion de la investigadora
introduce puntos para la reflexion, porque aduce la necesidad que se potencien losrasgos
del lider directivo para promover la participacion e involucramiento de los colectivos
institucionales en la toma de decisiones, asi como en la elaboracién de propuestas para
la solucion de los diferentes problemas enfrentados, considerandoel verticalismo y rigidez
en la organizacién del liceo, asi como practicas autoritarias, deficiencia en la
comunicacion, entre otros, las cuales son percibidas por la investigadora como limitantes

para el éxito de sus funciones.

Conclusiones

Al reflexionar sobre el liderazgo directivo de los liceos bolivarianos, este debe ser
asumido como un fendmeno que se desarrolla y se construye desde la complejidad,
implicando, por consiguiente, cambios o transformaciones de la dinamica institucional.
Entonces, involucra desafios para para satisfacer las demandas de las comunidades,
asi como enfrentar situaciones o problemas complejos por resolver con la participacién
de los sujetos sociales que actuan en loscolectivos institucionales que conforman la
comunidad educativa, con la finalidad detrascender labores burocraticas en un marco

organizativo que dificulta la accién deun directivo con cualidades y rasgos de lider.

Los argumentos precedentes, permiten a la investigadora manifestar que aquellos
directivos que desean desempefiar las habilidades directivas deben exhibirno solo una
sobresaliente formacion, asi como experiencia en la docencia, sino actitudes y
habilidades que requiere el cargo. De esta manera, se garantiza una labor exitosa
conjuntamente con un liderazgo sustentado en la transformacion, eficiente, efectivo con
su equipo de trabajo, cumpliendo con todos los requerimientos del Estado, la sociedad y

la comunidad educativa en general.

Entonces, el lider/directivo debe procurar el planteamiento de un desempeio
ajustado a una dinamica de desarrollo organizacional, implicando, un funcionamiento
armonioso de la institucion, ademas de evidenciar la gestion del trabajo en equipo
necesario para alcanzar los propositos o metas de la organizacién,para asi mejorar la

calidad educativa. En este orden de ideas, se hace fundamentalun ambiente de trabajo
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colaborativo dentro de un clima adecuado y positivamente percibido, lo cual contribuye

en la generacion de comunidades profesionales de aprendizaje, sustentadas en la
satisfaccion, compromiso y motivacion; es decir, unespacio importante y medular para

el desarrollo del clima organizacional.

Visto de este modo, el liderazgo directivo en los liceos bolivarianos busca una mejora
de la calidad, haciendo uso de recursos, asi como de herramientas para quealcancen los
objetivos; ademas, el lider/directivo se convierte en facilitador que motiva a la
participacion colectiva de los sujetos sociales, promueve el cambio, creaambientes de
interaccion; es decir, moviliza y transforma al liceo para la consecucién de la gestion
institucional como organizativa, conduciéndoles hacia un mejoramiento continuo,
crecimiento profesional de su equipo y utiliza los resultadosalcanzados en relacion a la

calidad.
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Resumen

El branding personal es el proceso de construir y gestionar una marca que permita distinguirse de los otros
en el ambito profesional, académico, laboral u otro. Implica establecer una imagen, valores y un mensaje
coherente con su lado humano y personal. No obstante, se requieren cambios de paradigmas que
favorezcan una cultura emprendedora fortalecida en valores, actitudes, comportamientos y estilos de vida
basados en un branding. Desde esa vision, el articulo tiene como propdésito interpretar el branding personal
para el emprendimiento laboral en el estudiante universitario, para ello se sustenta en los aportes
referenciales asumidos desde la teoria de necesidades emprendedoras de (McClelland,1961), Educacion
por competencias (UNESCO, 2016), modelode negocio CANVA Osterwalder (2013), Marca Personal
(Bandura,2001) ylas leyes de marca personal de (Montoya, 2020) con abordaje metodolégico inspirado en
el paradigma interpretativo, enfoque cualitativo, métodohermenéutico, con empleo de entrevista a cinco
profesores y cinco estudiantes vinculados a diferentes Escuelas de la Universidad Bicentenaria de Aragua.
Se concluye que el branding personal para el emprendimiento laboral del estudiante universitario se
instituye como una iniciativa innovadora con aval ideoldgico y filoséfico de practicas educativas y
reflexivas mediante una construccion inédita de proyeccion hacia latransformacion significativa del branding
personal y emprendimiento laboral en el contexto universitario develado mediante cuatro horizontes
visionados inherentes al branding universitario, meta aprendizaje, innovaciéon y nuevos negocios.

Palabras clave: Branding personal, Emprendimiento, Educacién por competencias.

Personal branding for entrepreneurshipwork of the university student

Abstract

Personal branding is the process of building and managing a personal brand that allows you to distinguish
yourself from other people in the professional, academic, work or other field. It involves establishing an
image, values and a message consistent with your human and personal side. However, paradigm changes
are required that favor an entrepreneurial culture strengthened in values, attitudes, behaviors and lifestyles
based on personal branding. From this vision, the purpose of the article is to interpret the personal branding
for work entrepreneurship in the university student, for this it is based on the referential contributions
assumed from the theory of entrepreneurial needs of (McClelland, 1961), Education by competencies
(UNESCO, 2016), CANVA Osterwalder business model (2013), Personal Brand (Bandura, 2001) and the
personal brand laws of (Montoya, 2020) with a methodological approach inspired by the interpretive
paradigm, qualitative approach, hermeneutic method, using interviews five teachers and five students linked
to different Schools of the Bicentenaria University of Aragua. It is concluded that personalbranding for the
work entrepreneurship of the university student is establishedas an innovative initiative with ideological and
philosophical endorsement of educational and reflective practices through an unprecedented construction
ofprojection towards the significant transformation of personal branding and work entrepreneurship in the
revealed university context. through four visioned horizons inherent to university branding, meta-learning,
innovation and new businesses.

Keywords: Personal branding, Entrepreneurship, Education by competencies.
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