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Imagen 13.Universidad Militar Bolivariana
Fuente: www.es.wikipedia.org

RELEVANCIA DE LA EVALUACION
CURRICULAR. CALIDAD
EXCELENCIA EDUCATIVA DE LA

UNIVERSIDAD MILITAR
BOLIVARIANA DE VENEZUELA

Esther Zambrano
Resumen
El presente articulo tiene como
propoésito  reflexionar acerca de la
relevancia de la evaluacion curricular
como un proceso indispensable para
el desarrollo de la calidad y excelencia
educativa de la Universidad Militar
Bolivariana de Venezuela (UMBV).
Fundamentada en una investigacion
documental y de campo que ofrecen
una visién del proceso de evaluacion
curricular del modelo educativo que a
nivel de pregrado se desarrolla en la
misma. Dicha revisibn, contempla
comprender los elementos del Modelo
Educativo e interpretar las
dimensiones de la evaluacion
curricular, la cual abarca todos los
niveles del Sistema Educativo Militar;
involucrando a todos los participantes
sociales que conforman la Institucion,
establecido en el Documento Rector
de la Universidad. Teleologicamente

se busca, generar constructos teoricos
de aquellos aspectos que con los
cambios vertiginosos de la nueva
realidad global y nacional de
Venezuela influyan en el desarrollo de
la Pedagogia militar, y no se hayan
considerado en el modelo educativo
vigente, los cuales pudieran debilitar la
filosofia educativa y su praxiologia.
Epistemol6gicamente: propiciar una
Educacion de Calidad y Excelencia en
la UMBV, que conlleve a Ia
preparacion académica integral vy
permanente de militares y del nuevo
ciudadano en la FANB,
comprometidos con la Defensa
Integral de la Patria.

Palabras clave: modelo educativo,
evaluacion curricular, calidad,
excelencia educativa.

RELEVANCE OF CURRICULUM
EVALUATION. QUALITY
EDUCATIONAL EXCELLENCE OF
THE BOLIVARIAN MILITARY
UNIVERSITY OF VENEZUELA

Abstract

The purpose of this article is to reflect
on the relevance of curricular
evaluation as an indispensable
process for the development of quality
and educational excellence at the
Universidad Militar Bolivariana de
Venezuela (UMBV). It is based on a
documentary and field research that
offers a vision of the curricular
evaluation process of the educational
model developed at the undergraduate
level. This review contemplates
understanding the elements of the
Educational Model and interpreting the
dimensions of the curricular



evaluation, which covers all levels of
the Military Educational System,;
involving all social participants that
make up the Institution, as established
in the University's Guiding Document.
Teleologically, we seek to generate
theoretical constructs of those aspects
that with the vertiginous changes of the
new global and national reality of
Venezuela influence the development
of military pedagogy, and have not
been considered in the current
educational model, which could
weaken the educational philosophy
and its praxeology. Epistemologically:
to propitiate an Education of Quality
and Excellence in the UMBV, which
leads to the integral and permanent
academic preparation of the military
and the new citizen in the FANB,
committed to the Integral Defense of
the Homeland.

Key words: educational model,
curricular evaluation, quality,
educational excellence.

Introduccioén

En la educacion superior toda
institucion educativa desarrolla un
modelo curricular, de acuerdo a la
filosofia, visidbn y mision que tenga la
misma dentro de un contexto
determinado; el cual va a
corresponder a elementos de caracter
culturales,

politicos, sociales,

econdémicos y educativos,
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establecidos por el Estado, los cuales
orientan su modelo curricular. En
consecuencia, el proceso de
evaluacion curricular juega un rol de
gran relevancia en el sistema
educativo, el cual debe ser repensado
en cuanto al valor académico y social
gue ella tiene; debido a que no solo
proporciona un mecanismo para hacer
juicios sobre el mérito y los logros
alcanzados, sino que define el “qué’,
“por qué”y “ para qué” del proceso de
enseflanza y aprendizaje en la
sociedad actual, considerando
entonces, que al tratarse de
evaluacion curricular se asume como
un proceso continuo, participativo y
sistematico que comprende un
conjunto de fases relacionadas entre
si y cuyos actores principales son los
miembros de las propias comunidades
donde ella se desarrolla.

Se dice que en el mundo actual:
las sociedades de la informacion y el
conocimiento, el curriculo educativo
en cualquier nivel, debe estar
concebido para lograr una integracion
adecuada entre la instruccion y la

educacién de manera mas amplia y
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cooperativa, en conjunto, las determinar si la educacion que se
influencias educativas deben imparte en los diferentes subsistemas

potenciar al maximo el desarrollo
integral  (biopsicosocial) del ser
humano. Mas sin embargo, seria
importante considerar que para el
logro de metas de calidad y excelencia
educativa, se debera desarrollar un
concepto de evaluacion curricular que
sea semejante para todas las
universidades; aunque adaptandose
al tipo o modalidad de educacion que
caracterice a la institucion educativa,
por ejemplo: la educacion en el &mbito
civil, y la educacion en el ambito militar
(al que se refiere el presente estudio);
cada una tiene caracteristicas propias
del contexto en el cual se desarrolla; y
aun asi teniendo una vision
integradora de un gran todo,
sistematico y concatenado con una
realidad y contexto social
determinado.

Del mismo modo, la calidad y la
excelencia en la educacion superior es
un tema muy amplio y de debate
actual en la mayoria de los paises.
Hasta ahora se han venido

desarrollando esfuerzos para

de educacibn es de calidad vy
conllevan a la excelencia, una calidad
referida a determinados criterios
propios al contexto de cada pais y en
atencion al desarrollo mundial de las
tecnologias y de los diferentes
problemas sociales que aquejan a la
mayoria a nivel mundial. El estudio de
la calidad y excelencia de la educacion
debe ser una preocupacion
permanente del Estado y de todos los
organismos que dirigen la educacion
en los diferentes paises.

Todos estos esfuerzos parecen
estar concebidos dentro de una vision
del Estado como el ente generador de
politicas y estrategias dirigidas al
mejoramiento de la calidad del mismo;
a la evaluacion permanente de su
gestion, para lo cual es imprescindible
considerar como factor fundamental la
Educacion. Por tal motivo, una de las
preocupaciones  pareciera  estar
centrada por una parte, en evaluar la
Calidad del Sistema Educativo y por
otra, la creacion de Instituciones

Educativas de Calidad y Excelencia a
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través de las cuales se forme el
recurso humano que requiere el pais;
y en donde juega un papel
trascendental la educacion superior
(tanto a nivel de pre grado como de
postgrado) en la generacion de
conocimientos y tecnologias
necesarias y el desarrollo y la
transformacion de la Sociedad. En
virtud de lo anterior, surge el propdsito
de analizar y reflexionar acerca de la
relevancia de la Evaluacion Curricular
en la calidad y excelencia educativa de
la Universidad Militar Bolivariana de
Venezuela.

En correspondencia con o
anteriormente sefialado, el modelo de
evaluacion del curriculo de la
Universidad Militar Bolivariana de
Venezuela tiene su  expresion
operativa en el Documento Rector,
estimando los indicadores que deben
tomarse en cuenta para ejecutar la
evaluacion interna y externa del
curriculo, en correspondencia con los
lineamientos que permiten orientar
permanentemente el proceso de
implementacion del modelo educativo.

En este mismo escenario, en la

UBA

realidad educativa a nivel de pregrado
se evidencian aspectos en la practica
educativa que se constituyen en
puntos débiles para el logro de la
misidon del modelo educativo de la
Universidad.

Un ejemplo de ellos es la
Academia Militar de la Aviacion
Bolivariana, observandose en Ia
misma, que la evaluacion esta
planteada en funcion de logros y
deficiencias de los planes de estudios.
Poca identificacion de un considerable
numero de docentes con la induccidn
pedagogica y del proceso de
evaluacion del rendimiento de los
cadetes. Incumplimiento de algunos
docentes relacionados con el proceso
de planificacion y  evaluacion
educativa. Evaluacién enfocada solo
en el rendimiento de los cadetes. La
evaluacion curricular es encauzada
directamente hacia el cumplimiento de
actividades academicas
(estadisticas).Se evidencia matriculas
altas,  promociones  (egresados)
pequefias. Bajas por deficiencia
académica y disciplinaria. Migracion

del personal docente calificado en
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busqueda de mejores beneficios
salariales, entre otros aspectos. Se
observan vacios entre la filosofia del
modelo educativo del UMBV vy su
praxiologia, pudiendo convertirse en
elementos de debilidad en la calidad
educativa de la misma.
Propésitos y Objetivos de la
Investigacién

En tal sentido, el propdsito de la
investigacion que nos conduce al
analisis y reflexiones del tema de
estudio es: Generar constructos
tedricos para la evaluacion curricular
del modelo educativo de |la
Universidad Militar Bolivariana de
Venezuela (UMBV); enmarcado en la
linea de investigacion  tedrica y
practica de la Pedagogia Militar,
teniendo como area matriz: la calidad
y excelencia en la formacion del
talento humano de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana y del resto de la
poblacion venezolana, considerando
la practica, de la militaridad como
expresion operativa de la Pedagogia
Militar, para asi garantizar la seguridad
y defensa de la Nacién de acuerdo al

modelo educativo de la UMBYV, en

(Revista ITC)
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correspondencia con el nuevo Estado
Social de Venezuela.

Al hacer referencia al método de
investigacion que dio origen al
articulo, el estudio realizado se
estructuré de la siguiente manera:
Momento |.: Perspectiva de Ila
Realidad, constituye la descripcion del
fendmeno social contextualizado, la
formulacion de los objetivos de
investigacion:1) Comprender los
elementos politicos, culturales,
sociales, ambientales que intervienen
en el modelo educativo de la UMBV.
2) Interpretar las dimensiones que
inciden en la evaluacion
curricular.3) Develar constructos
tedricos para la evaluacién curricular
del modelo educativo de la UMBV, la
justificacion e importancia. En cuanto
al Momento II: Perspectiva Teorica,
comprende la presentacion de temas'y
subtemas fundamentados en
presupuestos tedricos, vinculacion de
estudios desarrollados a nivel nacional
e internacional, asi como, teorias que

sustentan el proceso investigativo.
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Metodologia de Venezuela (UMBV) como una

En funcion del Momento |lIl:
Metddica, contentiva del abordaje
Epistemoldgico, enfoque cualitativo,
método

paradigma  sociocritico,

hermenéutico, procedimiento
estructurado en tres fases: Fase |I:
Indagacion  Documental. Fase |l
Recoleccion de Informacion. Fase lll:
Analisis de los resultados, las cuales
orientan el desarrollo del estudio. Para
el Momento 1V, se presentan los
hallazgos obtenidos con su
correspondiente exégesis desde la
perspectiva de la investigadora. De
igual manera, el Momento V:
Aproximaciéon Tedrica, en la cual se
genera la contribucion cientifica
mediante la Develacion de nuevos
constructos tedricos que
complementaran las dimensiones de
la evaluacion curricular para evaluar el
modelo educativo de la Universidad
Militar Bolivariana de Venezuela.
Relevancia de la Evaluacion
Curricular en la Pedagogia Militar
En tal sentido, al ubicarnos en el
contexto de nuestro pais Venezuela,

nacié la Universidad Militar Bolivariana

iniciativa del Ejecutivo Nacional a
través del Comandante Supremo
Hugo Rafael Chévez Frias;
emergiendo un Modelo Educativo
Revolucionario que garantiza Ila
formacion de un nuevo Ser Social
Militar, capaz de incidir, crear y
transformar su contexto sociocultural,
consolidando el pensamiento militar
venezolano, la unién civico-militar ( en
la cual participamos todos), la doctrina
de defensa integral, sostenido en el
principio  constitucional de la
corresponsabilidad y la unidad de la
Fuerza Armada Nacional Bolivariana.

Para que todo esto sea posible,
es indispensable la creacién de un
Modelo de Evaluaciéon alineado con
todos los componentes establecidos
en el marco juridico de la Constitucion
de la Republica Bolivariana de
Venezuela (1999) y toda la normativa
vigente que en materia educativa
existe, en virtud de apuntalar un
Disefio Curricular que permita estimar
las caracteristicas del proceso
educativo en cada nivel (Docencia,

Investigacion y Extencién); bajo un
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proceso de cambio educativo que
responda  asertivamente a la
construccion de un Estado Social,
como lo sefala textualmente el
Documento Rector de la Universidad
Militar Bolivariana de Venezuela.

De acuerdo con lo anteriormente
expuesto, el Proceso de Evaluacién
del Modelo Educativo de la UMBV, se
orienta hacia una evaluacion curricular
integradora, participativa, humanista,
se desarrolla de manera integral,
continla y permanente, centrando el
proceso evaluativo como un todo, es
decir: tanto en la totalidad del curriculo

como también en sus especificidades

de sus elementos que lo constituyen.

Imagen 13: Transformacion militar
Fuente: www.armyupress.army.mil

Por lo tanto, es concebido como
un proceso inherente a la practica
curricular, en el cual podemos decir

que se comporta como un gran

sistema (Stufflebeam, 1987),
partiendo del diagnéstico situacional
recolecta

que se identifica vy

sistemética 'y  organizadamente
informacion util, tanto de manera
cualitativa como cuantitativa, que una
vez analizada e interpretada va a
evidenciar la correspondencia
existente entre lo previsto o0
planificado y los logros alcanzados en
el desarrollo del proceso educativo
independientemente de la fase en que
se encuentre (planificacion,
implantacion, ejecucion o]
culminacién), todo ello con un
proposito : guiar la toma de decisiones
a fin de mejorar, modificar o
descontinuar los programas en
cuestion.

Podemos ver entonces, que el
proceso de evaluaciéon del modelo
educativo de la Universidad Militar
Bolivariana de Venezuela, esta
sustentado en la investigacion
evaluativa diagnéstica, prospectiva y
enfoque tridimensional planteado en la
Comision de Evaluacion Curricular y
Modelo Educativo (2010). Esta

incorporado en el desarrollo de la
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Pedagogia Militar en tres (03) niveles
de Planificacion Curricular: Macro,
Meso y Micro y con tres (03) productos
articulados entre si (Perfil, Plan de
Estudio y Programas).

En el Nivel Macro: se insertan los
basamentos legales y las politicas que
dan consistencia al curriculo, asi como
también la definicion del disefio
curricular y del perfil profesional del
militar que se quiere formar.

A Nivel Meso: se encuentran la
planificacion 'y la  organizacion,
elementos que permiten obtener el
plan de estudio.

En el Nivel Micro: se refiere a la
ejecucion e implementacion del
programa, para determinar la
correspondencia entre las
competencias, contenidos,
estrategias  instruccionales y de
evaluacion, en otras palabras: el
sistema de evaluacion de los
aprendizajes, en el cual se busca
obtener informacion util para mejorar
la calidad de la ensefianza y verificar
el desarrollo de las competencias por
parte de los cursantes (llamense

cadetes, alumnos, participantes), de
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acuerdo al nivel educativo y la
institucion educativa en el cual estén
ubicados.

El Modelo de Evaluacion de la
UMBYV, tanto a nivel Institucional
(macro), Curricular  (meso) vy
evaluacion de los aprendizajes
(micro), tiene una metodogia ecléctica
de evaluacion curricular que incluye
diversos componentes integrados por
elementos de evaluacion interna y
externa. Todos ellos relacionados con
diversos aspectos tales como: la
estructura  organizativa de la
institucién educativa, la estructura y
organizacion del plan de estudios, el
rendimiento académico de los
cursantes, la actividad de
investigacion y extension universitaria,
el desempenio del docente pedagdgica
y administrativamente, entre otros.

De esta forma se ponen en
evidencia aspectos como
fundamentos de un plan educativo
con vigencia, congruencia,
continuidad y viabilidad. EI modelo de
evaluacion curricular de nuestra
Universidad es un modelo

caracterizado por ser holistico,
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formativo y ciclico; en otras palabras,
su utilidad viene dada por su claridad,
consistencia, precision conceptual, su
dinamismo y flexibilidad (elementos
que se constituyen en una
representacion teorica del conjunto de
relaciones que definen a dicho
modelo).

Enfatizando en el péarrafo
anterior, el modelo de evaluacion
curricular de la UMBV se encuentra
integrado a nivel macro y meso por
elementos de Evaluacion Interna y
Externa considerando cada uno de los
ambitos  educativos a evaluar
(organizacion 'y gestién, disefio
curricular, ambiente educativo,
competencias de los docentes,
procesos pedagdgicos, trascendencia
social); y a nivel micro los tipos de
evaluacion: diagnostica, formativa y
sumativa y formas de participacion de
sus protagonistas: como la
autoevaluacion,  coevaluacion vy
heteroevaluacion 0 evaluacion
unidireccional.

Sin  embargo, es necesario
resaltar, que en los ultimos cinco (5)

afios, entre el 2018 y el 2022,
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Venezuela ha sido sometida a una
serie de hechos y cambios, en el
ambito socio politico, econdmico,
como el bloqueo de nuestra Nacién
por el pais Hegemon (Estados Unidos
y sus aliados del mundo Europeo),
impidiendo la llegada de recursos que
contribuyen con el desarrollo de
nuestro pais, no escapando de esta
realidad el aspecto educativo, asi
como también, la llegada vy
declaracion de la Pandemia mundial el
COVID-19, vivenciando el quiebre de
presencialidad educativa, debido al
estado de Alarma Nacional a partir del
16 de Marzo del afio 2020. Todos
estas variables externas, influyen de
alguna manera en el ajuste que como
pais resiliente, tenga que hacerse
mediante la evaluacién curricular del
modelo educativo de la Alma Mater.
Calidad y Excelencia Educativa en
la Universidad Militar Bolivariana
de Venezuela

Actualmente, la concepcion de la
evaluacion, cambia
paradigmaticamente dejando de ser
solo un proceso de medir y se

convierte en un proceso de

— Fondo
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investigacion permanente, sea cual
sea su ambito y naturaleza, generador
de cambio y crecimiento personal y
social, jugando un papel
transdisciplinario (de acuerdo con
Scriven,1994), aplicable a muchas
disciplinas diferentes y a muchos
objetivos diversos, considerados en
los diferentes niveles de formacion,
capacitaciéon, extension 'y de
investigacion que se desarrollan en el
contexto educativo de la Universidad
Militar Bolivariana de Venezuela.
Tomando en cuenta también, las
necesidades educativas de la misma,
la equidad, la factibilidad, la calidad y
la busqueda de la excelencia
(Stufflebeam, 1987).

La evaluacion curricular aplicada
en el contexto educativo de Ila
Universidad Militar Bolivariana de
Venezuela, a través de la Pedagogia
Militar busca dar respuestas a
preguntas que son muy importantes
para el desarrollo de la calidad
educativa y el logro de la excelencia,
he aqui algunas de ellas: La primera:
¢Quién evalda? Vista como un

verdadero proceso sistémico, debe

(Revista ITC)
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direccionarse hacia un “TODOS’,

diluyéndose el “Poder” de evaluar de

una autoridad especifica y
convirtiéndose en una
“Responsabilidad Compartida”

(evaluar al jefe como al empleado, al
docente como al estudiante, al
supervisor como al
supervisado).Citando al Maestro Luis
Beltran Prieto Figueroa. “Todos
aprendemos de todos vy todos
ensefiamos a todos”. Debemos ver la
evaluacion como un proceso de
investigacion social, en donde se
evalian todos los involucrados en
dicho proceso (con reglas claras,
propdésitos concertados) y la busqueda
de los objetivos propuestos: La
Calidad y la Excelencia Educativa.

La segunda: ¢Para qué se
evalta? Para lograr los objetivos
propuestos en bien y para el bien de la
comunidad educativa de la
Universidad Militar Bolivariana de
Venezuela y del pais. El proceso de
evaluar debe asumirse como
responsabilidad de todos y cada uno
de los involucrados en dicho proceso,

tanto el evaluador como el evaluado,

— Fondo
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la accion es reciproca y reflexiva.”
Evaluamos para la Toma de
Decisiones”. La tercera: ¢(Cémo se
evalia? En los distintos momentos en
los cuales se dé la evaluacion. Estos
estan sistematicamente
interrelacionados y complementados
(Diagnostico, Formativo y Sumativo).
Es un ejercicio creativo de todos los
involucrados en el desarrollo del
proceso educativo de la universidad.
La cuarta: ¢Cuando se evalia? Con
un abordaje sistémico, la evaluacion
€S un proceso permanente, no se
limita a una estructuracion formal con
tiempo, espacio, lugar y fecha, aunque
corresponde a un proceso de
planificacién educativa.

La quinta ¢Qué se hace con los
resultados? En blsqueda de la
Calidad y Excelencia Educativa
“Todos” los involucrados tienen y
deben hacer algo con los resultados
obtenidos (se puede investigar,
averiguar, indagar, comparar, menos
etiquetar). Llevara al encuentro de los
por qué (la respuesta sea contextuada
y referida a cada hecho o situacion

particular). Las Ultimas preguntas

(Revista ITC)
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¢, Qué tipo de decisiones se han de
tomar y Quiénes las deben tomar?
Corresponde al evaluador vy al
evaluado, ya que es una
responsabilidad compartida en donde
participan todos indistintamente de la
posicién que ocupen o el rol que estén
jugando en el proceso educativo al
momento de aplicar el proceso de
evaluacion. Esto se da en diferentes
formas de participacion evaluativa
denominadas: autoevaluacion,
coevaluacion, evaluacion
unidireccional o heteroevaluacion,
evaluacion multidireccional y
metaevaluacion (un proceso en
conjuncion).
Conclusiones

Evaluar es medir, valorar,
ponderar, juzgar, acreditar,
acrecentar, puede tener deferentes
funciones, tipos, formas de
participacion, pero sobre todo es
reconocer que como seres humanos
necesitamos aprender, ensefar vy
compartir. La vida es una evaluaciéon
constante. La Calidad no es una meta,
es un camino (segun los Doctores

Gustavo A. Muioz y Naylet C. Biel

— Fondo
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Morales, 2009). Agregaria, que la
evaluacion es un proceso sinérgico y
complejo de  aprendizaje, de
crecimiento, valoracion, de liberacion,
y de una gran responsabilidad de
actores

todos  sus (docentes,

cursantes, institucion  educativa,
autoridades y sociedad en general),
debemos seguir caminando vy
transitando para asi lograr una
verdadera educacion de Calidad y
Excelencia. Todo esto es un proceso
gue implica acrecentar la concepcion
de la Filosofia de la Evaluacion
Curricular que se maneja en la
Universidad Militar Bolivariana de
Venezuela o desarrollar una nueva,
gue se corresponda con la dinamica y
el contexto educativo, social, politico,
econémico, cultural, militar, que se
esta viviendo hoy dia en nuestro pais
y el resto del globo terraqueo; de
acuerdo a la nueva normalidad que
estamos enfrentando como
consecuencia de la Pandemia
Mundial, el COVI-19 y las guerras de
quinta generacion del Hegemon del
mundo y sus aliados; el cual incide

directa e indirectamente con el

— Fondo
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desarrollo de la Pedagogia Militar y la
militaridad como un modelo educativo
integral para la formacion vy
capacitacion del nuevo ser social de la

Venezuela Bolivariana.

Imagen 14: Universidad Militar Bolivariana
Fuente: www. atmce.edu.ve
Recomendaciones

Finalmente, se recomienda a la
Universidad Militar Bolivariana de
Venezuela que hay que hacer crecery
reforzar la filosofia que sustenta la
evaluacion curricular, considerando
nuevos aspectos que aun no se han
visualizado, ya que es muy importante
en el desarrollo de la Pedagogia
Militar, transformandose en el mejor
medio o instrumento a través del cual
la misma, nos brinda la oportunidad a
los profesionales militares y no
militares de optimizar nuestras
competencias y desarrollar otras
nuevas en el ambito de la Educacion

Militar, tanto a nivel de pregrado (en el
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proceso de formacién de nuestros
cadetes y alumnos en las Academias
y Escuelas Militares), como a nivel
de postgrado implementando
programas de  capacitacion y
extension  profesional desde el
Diplomado, la Especializacion, la
Maestria y ahora a nivel Doctoral) de
su personal profesional militar y no
militar (convirtiendo en una realidad el
concepto de la Militaridad), regido por
su normativa y reglamentacion,
siguiendo lineamientos permanentes
de implementacibn del modelo
educativo y de los cuales se
desprenden los fundamentos
Institucionales  (misién, vision vy
valores), son el compromiso de la
Excelenciay la Diversidad, un proceso
comprometido con la formacion de los
nuevos ciudadanos que la Patria
requiere, desarrollando la capacidad
socio-transformadora de la seguridad,
defensa y desarrollo integral para el
Estado Democrético y Social, de
Derecho, y Justicia (Aguana, 2010),
todo ello, como el fruto del esfuerzo en
educar a aquellos que lo pondran todo

para mantener a Venezuela como un

&>, grmsn ﬂ Revista Investigacion, Transcomplejidad y Ciencia
t (Revista ITC)
Volumen 3 Nro. 2 Afio 2022

— Fondo

UBA

Pais Libre y Soberano, Lider en
Potencia y cada vez Mejor.
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