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Resumen

Desde el enfoque de la administracion como ciencia, se desglosan diversos hilos
filosoficos que estructuran directamente el paradigma bajo el cual se enmarcan los
conocimientos de gerencia y gestion, que emergen de estructuras organizacionales
o0 entornos que involucran algun tipo de relacion con la cultura administrativa
desarrolladas por personas que interactian dentro de estas realidades
interconectadas y multidisciplinaria. El presente articulo expone una reflexién sobre
el enfoque de los fundamentos filos6fico mas resaltantes que estructuran y dan
significancia a las ciencias administrativas, para atender diversos niveles de
complejidades y dinamicas que se desarrollan en entornos organizacionales en
constante evolucion desde la perspectiva transcompleja. La metodologia de trabajo
es de investigacion documental, basada en una revision sistematica de datos
bibliograficos y enfoque analitico. La disertacion de este trabajo llevo a la conclusion
de que las ciencias administrativas basan su sostenibilidad paradigmatica en la
coherencia holistica cruzada de las diferentes ramas de las filosofias para poder
representar y dar respuesta a realidades que van mas alla de lo simple y lo complejo,
promoviendo su complementariedad como via de integralidad y adopcién de nuevas
perspectivas en la generacion de conocimientos gerenciales.

Palabra claves: Administracion, gerencia, epistemologia, ontologia y axiologia.

Transcomplex philosophical approach to administrative and management
sciences

Abstract

From the perspective of administration as a science, various philosophical threads
are broken down that directly structure the paradigm under which management and
administration knowledge are framed. These concepts emerge from organizational
structures or environments that involve some type of relationship with the
administrative culture developed by people who interact within these interconnected
and multidisciplinary realities. This article reflects on the approach to the most salient
philosophical foundations that structure and give meaning to administrative
sciences, in order to address the various levels of complexity and dynamics that
develop in constantly evolving organizational environments from a transcomplex
perspective. The work methodology is documentary research, based on a systematic
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review of bibliographic data and an analytical approach. The dissertation of this work
led to the conclusion that administrative sciences base their paradigmatic
sustainability on the holistic coherence across the different branches of philosophy
in order to represent and respond to realities that go beyond the simple and the
complex, promoting their complementarity as a path to comprehensiveness and the
adoption of new perspectives in the generation of managerial knowledge.
Keywords: Administration, management, epistemology, ontology and axiology.

Approche philosophique transcomplexe des sciences administratives et de
gestion

Résumé

Du point de vue de I'administration en tant que science, différents fils conducteurs
philosophiques sont décomposés, structurant directement le paradigme qui
structure les connaissances en gestion et en administration. Ces concepts émergent
de structures ou d'environnements organisationnels qui impliquent une relation avec
la culture administrative développée par les personnes interagissant au sein de ces
réalités interconnectées et multidisciplinaires. Cet article propose une réflexion sur
I'approche des fondements philosophiques les plus marquants qui structurent et
donnent sens aux sciences administratives, en abordant les différents niveaux de
complexité et de dynamique qui se développent dans des environnements
organisationnels en constante évolution, dans une perspective transcomplexe. La
méthodologie de travail repose sur la recherche documentaire, fondée sur une revue
systématique des données bibliographiques et une approche analytique. La thése
de ce travail a permis de conclure que les sciences administratives fondent leur
durabilité paradigmatique sur la cohérence holistique des différentes branches de la
philosophie afin de représenter et de répondre a des réalités qui dépassent le simple
et le complexe, en promouvant leur complémentarité comme voie vers I'exhaustivité
et l'adoption de nouvelles perspectives dans la production de connaissances
manageriales.

Mots-clés: Administration, gestion, épistémologie, ontologie et axiologie.

Introduccion

Las ciencias administrativas parten de la premisa de establecerse como un
paradigma que busca las formas de explicar y dar respuesta a las realidades que
surgen del dinamismo humano inmerso en los procesos administrativos vy
gerenciales para planificar, organizar, dirigir y controlar los procesos operacionales
y productivos que se desarrollan dentro de las organizaciones, en atencion a la

demanda de objetivos y metas delineadas por estas entidades, en aras de
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propugnar un desarrollo y crecimiento organizacional progresivo con los mejores
resultados esperados.

Desde esta vision, la sociedad en la que vivimos a nivel mundial, presenta
diversos esquemas y modelos gerenciales que se han disefiado para resolver y dar
respuesta al comportamiento dinamico de las organizaciones interactuantes con las
complejidades del mundo que lo rodea, y que emergieron de situaciones unicas
desde lo técnico, humano, empirico, racional y otros elementos coadyuvantes que
se vinculan con el hacer gerencial y administrativo.

En este sentido, las ciencias administrativas contextualizada en los desarrollos
alcanzados por los considerados precursores principales de esta ciencia desde
Henry Fayol, Frederick Taylor, Peter Drucker, Max Waber, Mary Parker Follett,
Henry Mintzberg y otros hasta el presente, basan en esencia su estructura alrededor
de los enfoques filoséficos epistemoldgico, ontoldgicos y axiolégico, como los
principales pilares que sostienen a esta ciencia multidisciplinaria que combina la
teoria y la practica como direccionadores que mejoran el desempefno de las
organizaciones, muy aceptada y reconocida por la comunidad cientifica actual,
debido a que cada hilo filoséfico es una expresion semantica particular que matiza
de manera integrada cada realidad objeto de estudio, en respuesta a la urgencia de
la construccién de conocimientos que den solucion operativa y productiva a los
sistemas organizacionales.

Al respecto, de acuerdo a Pérez (2024, p.12) relevando la significancia de la
estructura filosofica, expresa dentro de sus reflexiones que “la filosofia es un
conjunto de razonamientos l6gicos y metodicos sobre conceptos abstractos que
tratan de explicar las causa y fines de la verdad, la realidad, las experiencias y
nuestra existencia”. Una perspectiva poderosa que sienta las bases para desvelar
hechos factibles derivadas de las practicas gerenciales complejas.

En referencia a los fundamentos filoséficos epistemoldgico, ontoloégicos y

axiologico, son de gran importancia en el desarrollo de los procesos investigativos
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en las ciencias administrativas y gerenciales, ya que permite abordar la
comprensién y analisis de una realidad que se desenvuelve en las organizaciones
de cualquier entorno de produccién (PyMES, Universidades, Macro Empresas,
actividad econdémica informal, organizaciones sin fines de lucro, culturales entre
otros.), ya que involucra, por tanto, la formacién entre un conjunto de personas
trabajando para un mismo fin y objetivo.

Desde el punto de vista del paradigma transcomplejo, las ciencias
administrativas y gerenciales se enmarca dentro de los principios de la
complementaridad, la transdisciplinaridad, lo dindamico, y lo emergente que
corresponden a elementos especificos que sostienen esta perspectiva
paradigmatica para la comprension y apertura de diversas verdades presentes en
las realidades organizacionales complejas. Al respecto, se enfatizan Ia
transcomplejidad como una nueva cosmovision de interrelacién de diversas
dimensiones en el que se desenvuelve el ser humano para la construccion de
conocimientos complejos, desde una postura integral y sistematica considerando la
triangulacion de las bases cuantitativas como las cualitativas, para lograr alcanzar
una comprension a profundidad del universo que estudian desde lo racional y
cientifico. No obstante, Schavino (2012) delinea los principios transepistemologicos
de complementaridad paradigmatica, sinérgica relacional, reflexibilidad profunda,
dialégica recursiva e integralidad para la produccion de conocimiento de las
realidades asumidas como multidimensional y diversas.

Por lo tanto, el concepto de transcomplejidad tratado y desarrollado por
diversos autores actuales de esta corriente filosofica, corresponde a una
herramienta cientifica de gran utilidad para penetrar a diferentes niveles de
complejidad de una realidad en estudio que va mas alla de lo simple y lo complejo,
producto de la incertidumbre, variabilidad y cambio constante de estas realidades
interconectadas e interactuantes, que integra la impredecibilidad de nuevos datos.

Siendo, este paradigma substancialmente relevante tanto para la administracion
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como disciplina, como también para otras disciplinas como la ecologia y sociologia,
ya que se contextualizan en ambientes complejos y dinamicos que ameritan un
enfoque holistico y multidisciplinario.

Bajo esta premisa el propdsito de esa investigacion es mostrar la percepcion
transcompleja inmersa en los fundamentos filosoficos que edifican a las ciencias
administrativas y gerenciales, ya que estas operan dentro de ambientes altamente
interconectados y dinamicos, en atencion a la comprensiéon y entendimiento de
como se construye y reconstruyen nuevos conocimientos derivados de los diversos
niveles de complejidades y dinamicas que se desarrollan dentro de estos entornos
organizacionales, sirviendo de insumo reflexivo para la caracterizacion de la
gerencia transcompleja para poder afrontar los diferentes escenarios que permitan
encaminar correctamente la mision y objetivos de las organizaciones.

Tal como lo menciona, Caraballo (2023) en su propuesta de autogestidon
administrativa del sector salud para la busqueda de alternativas sostenibles que
faciliten soluciones sociales basado en un enfoque transcomplejo, especificando la
importancia que tienen sus resultados enmarcados dentro de los principios
epistemoldgicos, ontoldgicos y axioldgicos para que sus alternativas estratégicas de
solucion a los problemas del sector salud prevalezcan en el tiempo, donde resalta
como eje principal el servicio a la comunidad como principio axiolégico que rigen las
politicas hacia una atencion integral abierta para que cualquier persona pueda
acceder al sistema de salud, aunque no disponga de los medios econdmicos.

Por lo que el contenido derivado de este analisis bibliografico, suplira como
una herramienta cualitativa para arribar a una reflexion de las complejidades vy
dinamicas asociadas a las ciencias administrativas y gerenciales, a partir de la
comprensién e importancia que tienen los principios filoséficos, y su impacto para
trascender en la construccién de conocimientos complejos orientados a desvelar los
diferentes escenarios que se sumergen en cada realidad de estudio.

Enfoque Epistemolégico
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En las ciencias administrativas se considera de suma importancia la
fundamentacion de las teorias y/o constructos que se exponen a partir del
conocimiento cientifico, y el fundamento epistemoldgico es de gran importancia para
la competitividad del creador de conocimientos administrativos y gerenciales segun
su coyuntura circunstancial, dado que este se vincula con hipétesis, leyes, principios
y meétodos para el orden epistemoldgico de sus teorias; considerando a la
epistemologia en si, como base del conocimiento para el desarrollo complementario
empresarial y organizacional.

Es por ello, que el creciente auge que existe por parte de los investigadores
en esta rama de las ciencias de capitalizar el conocimiento sobre un entorno
cambiante y dinamico, bien sea, para mejorar o detectar problemas situacionales
que surgen de la constante evolucion del mundo y las complejidades que lo rodean,
para ser mas competitivos en las diferentes direcciones de estas actividades que se
desprenden de las organizaciones.

Por otra parte, la epistemologia se presenta como un hilo filoséfico que se
ocupa de estudiar la naturaleza, el origen y la validez del conocimiento, compuesta
por las palabras griegas émorriun (epistéme), que significa ‘conocimiento’, y Adyoc¢
(I6gos), que traduce ‘estudio’ o ‘ciencia’. Tal como Ceberio y Watzlawick (1998) lo
afirman, pero al mismo tiempo establecen que: "es una rama de la filosofia que se
ocupa de todos los elementos que procuran la adquisicion de conocimiento e
investiga los fundamentos, limites, métodos y validez del mismo".

Esto indica que desde las perspectiva epistemologica a partir de la valoracion
transcompleja para las ciencias administrativas y gerenciales, se exploran e
investigan las formas de cémo estdan construidas las realidades de las
organizaciones para la generacién de conocimientos, estructurandose aqui un
conocimiento mas fluido por el hecho de los cambios continuos producto de la
dindmica e interaccion que tienen las organizaciones con su mundo interno y

externo, por lo que en esta ciencia se requiere de una revision constante de la
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funcionalidad y aplicabilidad de los modelos gerenciales tradicionales en su entorno
natural, lo que implica un aprendizaje continuo.

En este sentido, es de vital importancia el manejo del conocimiento sobre las
nociones del pensamiento complejo para enmarcar las realidades de la
administraciéon y gerencia desde el campo epistemolégico; en este contexto Morin
(2001) plantea una propuesta del pensamiento complejo que respalda las ideas del
paradigma transcomplejo, bajo la necesidad de un enfoque holistico del entorno a
caracterizar cientificamente desde una funcién metodoldgica flexible no rigida, que
permita reconocer las interconexiones de las diversas formas del saber. Al emplear
un enfoque integrador transcomplejo al hilo filoséfico de la epistemologia, se
desprende el término de transepistemologia definida por Schavino (2013:75) para
soportar filos6ficamente este campo epistémico la investigacién transcompleja, la
define como:

...un enfoque que va mas alla de la explicacion y la interpretacion, de las
disyuntivas entre los paradigmas de investigacion que han dominado de
forma excluyente los procesos de investigacion, postura que aboga por
un sentido incluyente, convivencial y holistico del conocimiento y de sus
vias de produccién y legitimacién, y se encamina hacia el
aprovechamiento etimoldgico de la reflexividad universal y de la nueva
conciencia planetaria, expresada a través de categorias como la
complejidad y la transdiciplinariedad, entendiéndose que estas no se
pueden reducir a la suma de las partes, sino que interaccionan y dan
como resultado un accionar investigativo en redes.

Este planteamiento se complementa con la nocion de que la transcomplejidad,
que parte de la base epistémica busca superar la fragmentacion del conocimiento
humano, para abordar la necesidad de comprender la complejidad que a traviesan
las organizaciones a nivel mundial por parte de los investigadores, en este caso, es
pertinente de que estos estudios explorativos con indagacion exhaustiva para
desentranar las verdades, se enmarquen dentro de; ¢ qué tipo de conocimiento se
busca generar?, el cual esta asociado a la rama de la epistemologia, y por otra parte
se plantea la incertidumbre de los cambios abruptos que ocurren en las

organizaciones, lo que nos lleva a ;Por qué se generaron cambios drastico en la
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conduccion de los estilos gerenciales? 4 La cultura organizacional se vio sometidas
a cambios?, pregunta que estan relacionada tanto con los hilos filosoficos
ontoldgicos y axioldgicos internos de la organizacion, donde pequefios cambios o
no cumplimento en el juicio de valores fijados por la organizacién puede incidir
significativamente en el comportamiento de las personas que se desenvuelven en
ese ambiente, y tomas de decisiones para una direccion acertada.

Por lo tanto, la produccion de conocimientos de acuerdo a Rojas (2016)
abordando la perspectiva transepistemoldgica infiere una legitimacion de
conocimientos como un producto inacabado, en constante transformacion,
readecuacion y resignificaciéon al explorar las diferentes tonalidades de una realidad.
Por otra parte, Bruyn (1972) citado por Parra (2005:74) en relacién al momento de
generacion y produccidn de conocimientos, sin importar el enfoque investigativo
adoptado, menciona que:

El cientifico social no necesita elevar las realidades que descubre en su

mundo teorico a una posicion de mayor importancia que la que tienen

las realidades inmediatas y personales de la vida, puesto que estas son

realmente parte de la cultura que estudia. La vida cultural incluye la

dimension de la fe, y el cientifico social debe conocerla y ser capaz de
explicarla comprendiendo las expresiones simbolicas exteriores y el
significado personal o interior de estos simbolos en su propia vida. Un
investigador social no puede comprender las profundas creencias
religiosas de los individuos, o aquellas creencias politicas que lo
arrastran hasta el sacrificio de sus vidas, si no ha comprendido desde

cada perspectiva las formas simbdlicas [tedricas, empiricas y
personales] que identifican estas creencias.

Dado que la epistemologia estudia los fundamentos, principios, extension y
métodos del conocimiento humano, y siendo una rama de la filosofia basada en su
naturaleza, posibilidad y alcance en el grado de certeza que se establece del
conocimiento emergente en sus diferentes area cientificas, siendo una de las
filosofias mas util para las ciencias administrativas, ya que busca trascender a los
interiores de las complejidades presentes en la organizaciones, en consecuencia
del enfoque integrador transcomplejo, sin realzar ninguna realidad sobre otra, solo
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con el objetivo de poder dimencionalizar la realidad en busca de generar soluciones
estratégicas ocultas en el panorama de las practicas gerenciales tradicionales.
Enfoque Ontoldégico

Lo que refiere a la razén del contexto filoséfico ontoldgico, como una rama de
la filosofia cientifica que se aboca al estudio del ser y sistemas considerados vivos,
asi como también las relaciones e interacciones que existen entre unos y otros
dentro de estos ambientes llenos de vida en el que se desarrolla, estudiando el ser
y entidades vivas en general y sus componentes y/o propiedades; es una filosofia
que sirve para analizar las ciencias administrativas como un todo y canalizar sus
fundamentos y propiedades.

Sin embargo, la raiz de la palabra ontologia significa "el estudio del ser" que
se forma a través de los términos griegos ovtog (ontos), que significa ser, ente, y
Aéyog (logos), que significa estudio, discurso, ciencia, teoria. La ontologia es una
parte o rama de la filosofia que estudia la naturaleza del ser, la existencia y la
realidad, tratando de determinar las categorias fundamentales y las relaciones del
"ser en cuanto ser".

Cuando se enmarca la ontologia dentro de la perspectiva transcompleja la
realidad es mas que las limitaciones de nuestros pensamientos simples y
percepcion del panorama desde el enfoque tradicional en el intento de comprender
y entender el mundo que rodea al ser en si mismo, teniendo en cuenta esta
argumentacion, dentro del contexto transcomplejo Segura (2022) correlaciona su
postura como una visién o pensamientos cientifico inacabado, azaroso, imperfecto,
caotico, recursivo y complejo que los investigadores y profesionales se espera legar
y mantener en el tiempo, para desarrollar perspectivas emancipadoras con
transformaciones de su entorno complejo multidimensional de hoy y sus futuros
cercanos, a través de una resiliencia desde los métodos emergentes para la
resolucidn de conflictos, que resulta pertinente para las base ontolégicas.

Por otra parte, Schavino (2017:2) enuncia dentro de sus postulados que:
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Lo ontoldgico desde la transcomplejidad permite concebir la realidad que
se intenta abordar en tanto objeto de estudio, como multiversa,
multicausal, dinamica e indeterminada; es una realidad que integra en si
misma la certeza, la incertidumbre y el desorden, pero no conduce a la
supresiéon de la simplicidad, por el contrario, integra todo aquello que
pone orden, distincion y precision.

Interpretandose el enfoque ontolégico desde una valoracién transcompleja
para las ciencias administrativas y gerenciales viendo a las organizaciones
estructuradas como sistemas vivos dinamicos que interactuan con su entorno,
engloban algunas cuestiones abstractas traducibles como la existencia o no de
estos sistemas vivos, y lo que se puede contextualizar en ¢ que existe? y ¢ 1o que no
existe?, asi como reentender ¢ cual es el significado transformacional del ser dentro
de las organizaciones?, entre otros factores determinantes. En el mismo orden de
ideas Noriega (2024, p.8) plantea que “hay que comprender que las organizaciones
son sistemas vivos, orientados hacia una tendencia de patrones auto organizados,
estructura y procesos que responden a las demandas de un mundo complejo y
turbulento”.

Por otra parte, el impulso de los trabajos de los fildsofos de la Grecia Antigua
como Platén y Aristoteles que internalizaron el esbozo de este concepto que
muchas veces se involucra con la metafisica. Puesto que, la ontologia se enmarca
como un aspecto relacionable con la metafisica por que busca categorizar lo que es
esencial y fundamental en una determinada entidad. Carrizo y Leon (2011) respecto
al tema en desarrollo, expresan que como las ciencias administrativas y gerenciales
trabajan dentro de la realidad social, orientada hacia los objetivos y metas
organizacionales; que desde la postura ontoldgica se fundamenta en una estructura
que abarca el campo de la fisica, lo biolégico y social. Siendo este un contexto
interactuante dentro de un entorno que demanda accién, sinergia, dinamicas, e
incertidumbres.

Ademas, segun Loaiza-Robles (2005), en su publicacion Signo y Razén,

expresa que las ciencias administrativas pertenecen a la realidad fisica, social y
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mental, en donde los derechos de propiedad, y obligaciones con el estado son
reales. Por ende, la riqueza es una realidad fisica de los fundamentos ontolégicos
en la estructura econdmica y la propiedad es una realidad social que estudiandola
asi misma es una estructura financiera.

Todo esto desemboca en un enfoque transcomplejo de la ontologia, ya que
estas caracteristicas que se desprenden de este hilo filosofico es una consecuencia
inspirada por las premisas de Morin (1990), que centra la comprensién de la realidad
y el ser a partir de una perspectiva que integra la complejidad y la interrelacion de
los distintos niveles de existencia. Este enfoque busca superar las limitaciones de
las ontologias tradicionales que tienden a ser reduccionistas y lineales.

De acuerdo a Azuaje y Gonzalez (2018:4), la vision ontolégica nos hace
referencia al ser como individuo que siente y padece con relaciones sociales,
sentimientos, concepcién de si mismo, con capacidad para transformar su vida. En
este sentido, Dilthey (1954) desarrollé una amplia doctrina de la comprensién, que
abarcaba la vida humana; pero es Heidegger (1999) quién lo fundamenta en la
complexion de ser del hombre, apoyado en interpretacion hermenéutica y
fenomenolégica logra el analisis de los datos y de argumentos obtenidos en la
investigacion. Que permiten un abordaje descriptivo y legitimado orientandose
entonces hacia la formacion de teorias, basadas en estructuras simbdlicas
aproximables a una realidad determinada.

Un caso pertinente corresponde al trabajo de Medina (2023) que busca la
comprension de las realidades de la gerencia educativa universitaria desde la
perspectiva de la complejidad, como parte de un sistema vivo, destacando la
importancia que tiene la interrelacién de los curriculos de las carreras universitarias
que debe coexistir con los coordinadores y administradores de estos sectores, a fin
de propiciar espacios de coexistencia de interaccion multidisciplinar que

incrementen la accion académica.
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Por otra parte, del trabajo de Caraballo (2023, p.68) que trata la solucion de
problemas del sector salud sobre las bases filosoficas, planteando desde lo
ontologico que “el equipo primario debe entender el sistema y sus partes, sus
relaciones entre todos y las individuales propias”. Desvelando que la organizacion
que esta inmersa en una realidad compleja, se desarrollan interacciones entre el ser
y el sistema, que amerita una mayor comprension de estas dinamicas, para lograr
alcanzar niveles de verdades en respuesta de soluciones a la comunidad
beneficiaria.

Breuker (1999, p.32) precisa al respecto sobre este aspecto filosofico que “la
ontologia es una representacion explicita de una conceptualizacién cognitiva, es
decir, la descripcion de los componentes de conocimiento relevantes en el ambito
de la modelizacion”. Al mismo tiempo, Balza (2021) diversifica la ontologia
transcompleja para la representacion que plantea (Breuker, 1999) a través de la
forma del pensar la realidad como multidimensional, transreferencial, hibrida y
caordica para lograr la comprension a plenitud del ser y su existencialidad
comprometidos con la libertad de pensamientos.

En esta medida los supuestos ontolégicos atienden a la naturaleza del
fendmeno, su origen, interpretacion que, en un contexto especifico, describe e
interpreta esa realidad desde multiples visiones que finalmente especifica la esencia
de lo que se desea indagar dentro de la realidad compleja durante el proceso de
investigacion para las ciencias administrativas y gerenciales. Siendo la ontologia
transcompleja una forma de concebir la realidad dentro del espectro del
reconocimiento de multiples caracteres y dinamicas, buscando la mejor praxis
metodologica para integrar diversas dimensiones y perspectivas que se desprenden
del sery cualquier sistema considerado vivo para comprenderla en su complejidad.
Enfoque Axiolégico

La corriente filoséfica de la axiologia es una de las tantas ramas de la filosofia

que estudia los valores en si, por lo que es de vital importancia ahondar un poco en
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los fundamentos y términos filoséficos, en donde la axiologia y las ciencias
administrativas convergen. Analizando los criterios de validez y de fundamentos que
orientan a los procesos administrativos y los métodos usados a partir de los valores
sociales, culturales e individuales que apoyan a las preferencias colectivas.

Por tanto, la palabra axiologia deriva del (griego &&log “valioso” + Adyog
“estudio”) o filosofia de los valores es la rama de la filosofia que estudia la
naturaleza de los valores y juicios valorativos. El término axiologia fue empleado por
primera vez por Paul Laupie en 1902 y posteriormente por Eduard Von Hartman en
1908. Segun Bédard (2003), “en la axiologia el valor juega un rol fundamental
analogo, puesto que es ella la que determina aquello que es valedero, es decir,
aceptable, admisible, bien fundado, digno de ser creido y ejecutado”. En adicién de
esta perspectiva, Barrios (2011) contempla la axiologia no so6lo para tratar los
valores positivos dentro de su comprension, sino también de los valores negativos
que subyacen en su valoracion, con el fin de analizar los principios que permiten
considerar que algo es o no valioso, incluso desde el marco legal, ético y moral, y
considerando los fundamentos de juicio para su valorizacion.

Desde el enfoque transcomplejo de la axiologia aborda la valoracion desde
una perspectiva que reconoce la complejidad y la interrelacion de los sistemas
sociales, culturales vy filosoficos. Este enfoque, propuesto por el filosofo francés
Edgar Morin, se centra en la idea de que los valores no pueden ser comprendidos
de manera aislada, sino que deben ser analizados en el contexto de sus
interacciones y dinamicas. Orasma (2023, p.502) expresa que “En el ambito de la
filosofia, la axiologia transcompleja se erige como un enfoque que trasciende las
limitaciones éticas, adentrandose en dimensiones estéticas y culturales”.

Al respecto se puede interpretar a la axiologia transcompleja como una
propuesta emancipadora y transformadora que busca integra paradigmas,
comenzando en las bases valorativas, a fin de estructurar nuevas posturas de la

realidad en incertidumbre. Desde el punto de vista administrativo y gerencial en
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contextos transcomplejos, se debe considerar la responsabilidad social y ambiental
como elementos latentes dentro de la ética como valoracion axiolégica clave que
pueden tener repercusiones amplias y a largo plazo en multiples niveles, segun los
tomadores de decisiones dentro de las organizaciones.

Por tanto, la axiologia transcompleja, segun autores como Schavino (2012),
Sanchez (2019), representa un enfoque que integra aspectos ontoldgicos y
gnoseolégicos, buscando una comprension mas profunda de la realidad y
promoviendo nuevas narrativas. Esta perspectiva se caracteriza por una postura
abierta, flexible y multifacética, que integra lo cualitativo, lo cuantitativo y lo
dialéctico.

En general, el enfoque axiolégico transcomplejo, de acuerdo al contexto de los
trabajos de Morin (2008), Senge (1990), Capra (1996), Prigogine y Stengers (1984),
Meadows (2008) y, Csikszentmihalyi (1990) como soporte de las bases de las
complejidades que emergen de las organizaciones en funcidn de las
interconexiones de los valores que derivan de los constructos sociales, legales,
politicos, éticos, morales, cultura, entre otros factores, relacionas directamente con
las ciencias administrativas y gerenciales, exponen que la dinamica y el cambio de
valores no son estaticos, y estos evolucionan y transforman en respuesta a
cualquier cambio de uno de los constructos, por esa razén se destaca la importancia
de la contextualizacion historica de cada uno de los elementos o factores que
estructuran la valoracion axiolégica y sus complejidades interactuantes con el
desarrollo de su entorno, que al mismo tiempo amerita para su comprensioén un
enfoque holistico de la multidimensionalidad que simplifique la complejidad del
fendmeno valorativo.

Conclusion

El contenido desarrollado en este trabajo permite mostrar el panorama

dimensional si se desea generar un conocimiento transcomplejo desde el método

cientifico a partir de la premisas filoséficas ontologico y epistemolégico dentro de
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una practica de principios y valores que rigen al objeto de estudio, y en esa misma
medida que este alineado a los supuestos axioldgicos que rigen al objeto para
apalancar el proceso investigativo, en comprender que hago, cémo lo hago, que
vision principios orientan la investigacion o al investigador o al mismo fendmeno en
estudio, y en esa medida abordar las complejidad inmersa en los procesos
administrativos y gerenciales, ya que este conocimiento sistematico con estructura
compleja en gran medida necesita la convergencia de varias ciencias para su
profundizacién de las realidades.

Desde el punto de vista filoséfico de estos tres pilares, la investigacion desde
el paradigma positivista se desea conocer la extension o magnitud de la distribucién
de las caracteristicas de los sistemas vivos y lo hace mediante la fragmentacion de
la realidad que se desarrolla en las organizaciones en tantos elementos como sea
posible. Por su parte, la investigaciéon desde el paradigma postpositivista busca
conocer el conjunto de cualidades interrelacionadas que caracterizan a un
fendmeno y comprender la realidad social mediante la significacion y las relaciones
en su estructura dinamica.

Por tanto, el creador de conocimiento cientifico de ciencias administrativas y
gerenciales, debe tener una vision panoramica abierta y no solo tabular, para ser
capaz de prever situaciones provisionales alejadas del margen de la simplicidad, y
abordar las areas complejas, con el fin de garantizar una adaptabilidad y
sostenibilidad de las organizaciones en el tiempo, desde las concepciones
filosoficas que lo estructuran para poder transcender a diversas dimensiones de una
realidad, y coadyuvar en el acierto cientifico desde este paradigma.

Los principios filosoficos epistemologicos, ontolégicos y axioldgicos,
presentados infieren que los problemas en contextos complejos derivados de las
ciencias administrativas y gerenciales, estan sujetos a rapidos cambios por la misma
evolucion de los avances cientificos, tecnoldgicos, politicos, legales, culturales,

sociales, entre otros factores que abren nuevos horizontes en las organizaciones
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que auspician escenarios de incertidumbre y variabilidad producto de las propias
dindmicas mundiales, y ameritan una comprensién cientifica que estudien estas
nuevas situaciones, y se generen nuevos conocimientos emergentes delimitados a
esa realidad abordada.

En este sentido, los nuevos conocimientos administrativos y gerenciales
asociados al paradigma transcomplejo, por una parte, se ven enmarcadas por la
capacidad de los investigadores y profesionales hacia una comprension objetiva del
pensamiento complejo para poder transcender a diversas dimensiones de una
realidad desde las fronteras epistemoldgicas, ontologicas y axiologicas, y coadyuvar
en el acierto cientifico desde este paradigma.

Es imperativo que los investigadores de las ciencias administrativas y
gerenciales durante el proceso de construccion de nuevos conocimientos para la
produccion de teorias, modelo y constructos dentro del contexto de las realidades
complejas, es pertinente asumir la integralidad y complementariedad objetiva de los
enfoque epistemoldgicos, ontolégicos y axiolégicos como una cosmovision
pragmatica que facilite la interpretacion de los hechos gerenciales desde la
dimensionalidad de la realidad en busca de las verdades no absolutas que se
desprenden del dinamismo y cambio constante que surgen de las organizaciones.

Disertando, finalmente en que la inteligibilidad de los conocimientos complejos
derivados de las realidades emergentes de las ciencias administrativas desde la
cosmovision del paradigma transcomplejo pertenecen a una forma pragmatica de
matizar y comprender a las organizaciones con sus dinamicas e interrelaciones
operativas y productivas sujeta a cambios constantes, segun la exigencias y retos
que rodean su universo, y en esta medida el accionar administrativo y gerencial
fundamentadas en las base filosoficas representan una estructura sélida para
engranar una toma de decisiones prospectivas en atencion de abordar las diversas

soluciones complejas del presente y futuro.
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