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Resumen

Este articulo de revisién aborda la evolucion y la imperiosa necesidad de la Tutoria Holistica
Investigativa en la educacién superior, mostrando la trayectoria histérica de la tutoria, desde la
filosofia clasica hasta la andragogia, subrayando la necesidad de una formacién que abarque
las dimensiones fisico, mental, espiritual, afectivo, emocional y social del tutorado. Se resalta El
rol del tutor transformandose en un mentor y coach ético, cuya practica es guiada por la Praxis
Reflexiva y busca el isomorfismo investigativo, la correspondencia estructural entre la
complejidad de la realidad y el proceso tutorial. El impacto diferenciador reside en la formacién
de profesionales auténomos, resilientes y con criterio ético, El enfoque metodolégico de esta
investigacion se alinea con el paradigma sociocritico, caracterizado por la primacia de la
perspectiva cualitativa y reflexiva, basandose en el escrutinio de diversas opiniones y posturas.
Concluyendo que la vigencia de la tutoria Holistica Investigativa es critica hoy dia, ofreciendo
una respuesta estructural a la instrumentalizacion educativa y a la necesidad de pensadores
sistémicos que generen un aporte de trascendencia ante los desafios actuales.
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Abstract

This review article addresses the evolution and urgent need for Holistic Research Tutoring in
higher education, tracing the historical trajectory of tutoring from classical philosophy to
andragogy, and emphasizing the necessity of training that encompasses the physical, mental,
spiritual, affective, emotional, and social dimensions of the tutee. It highlights the tutor's role as
an ethical mentor and coach, whose practice is guided by reflective praxis and seeks research
isomorphism—the structural correspondence between the complexity of reality and the tutoring
process. The differentiating impact lies in the formation of autonomous, resilient professionals
with ethical judgment. The methodological approach of this research aligns with the socio-critical
paradigm, characterized by the primacy of a qualitative and reflective perspective, based on the
examination of diverse opinions and positions. In conclusion, the relevance of Holistic Research
Tutoring is critical today, offering a structural response to educational instrumentalization and the
need for systemic thinkers who make a significant contribution to current challenges.
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Résumé

Cet article de synthése aborde I'évolution et I'urgence d'un tutorat de recherche holistique dans
I'enseignement supérieur. |l retrace I'histoire du tutorat, de la philosophie classique a
l'andragogie, et souligne la nécessité d'une formation englobant les dimensions physique,
mentale, spirituelle, affective, émotionnelle et sociale de I'étudiant tutoré. Il met en lumiere le
réle du tuteur comme mentor et coach éthique, dont la pratique est guidée par une praxis
réflexive et vise l'isomorphisme de la recherche — la correspondance structurelle entre la
complexité du réel et le processus de tutorat. L'impact différenciateur réside dans la formation
de professionnels autonomes et résilients, dotés d'un jugement éthique. L'approche



méthodologique de cette recherche s'inscrit dans le paradigme socio-critique, caractérisé par la
primauté d'une perspective qualitative et réflexive, fondée sur I'examen de diverses opinions et
positions. En conclusion, la pertinence du tutorat de recherche holistique est cruciale aujourd'hui,
offrant une réponse structurelle a l'instrumentalisation de I'éducation et répondant au besoin de
penseurs systémiques capables de contribuer significativement aux enjeux actuels.

Mots-clés : Andragogie, Holisme, Recherche, Tutorat

Introduccion

La funcién tutorial en el ambito educativo posee una trayectoria histérica
innegable, remontandose a periodos anteriores a la consolidaciéon formal de los
sistemas de ensenanza. Desde una perspectiva teleoldgica, el rol del tutor se
ha centrado en el acompafamiento pedagdgico, frecuentemente de caracter
personalizado, orientado a facilitar el proceso de aprendizaje significativo. En
épocas primigenias, la figura del guia, caracterizada por la templanza y la
sabiduria, ejercia una influencia trascendental al idear estrategias didacticas
que aseguraran la comprensién y asimilaciéon profunda del conocimiento por

parte de sus discipulos 0 alumnos.

La tradicidon filosofica clasica, ejemplificada por la relacion maestro-
discipulo entre Platon y Aristoteles, ya concebia el aprendizaje como un
fendbmeno que trasciende la mera dimensidén cognitiva. Ambos pensadores
sostenian que la adquisicién de la sabiduria se lograba mediante un enfoque
epistémico amplio en la percepcion de la realidad. Esta vision integral fue
fundamental en la formacién de lideres y pensadores capaces de impulsar los
cambios y la evolucién continua, demandados por sus sociedades. De manera
analoga, la Andragogia, si bien fue formalmente conceptualizada en el siglo XIX
a partir de las contribuciones de tedricos como Kapp, es una practica que se ha

ejercido empiricamente desde tiempos remotos.

No obstante, la formalizacién del concepto andragdgico cobra relevancia
critica a partir de la década de 1920. Segun la cronologia presentada por Aldana
(2021), en ese periodo, "Los profesores de adultos comienzan a experimentar

problemas con el modelo pedagdgico en su practica. Los indices de abandono



eran altos y se consideraba exitoso a un profesor que conseguia retener a sus
alumnos" (p.7). Esta discrepancia entre la practica y los resultados cataliz6 la
necesidad de desarrollar un modelo educativo especifico para la formacion de
individuos post-adolescencia, o que impulsé6 el apoyo y la capacitacion de los
educadores de adultos.

En este contexto evolutivo, emerge y se consolida el concepto holistico.
Lejos de ser un mero vocablo en boga o una percepcién anacroénica, constituye
un enfoque paradigmatico esencial para los requerimientos socioeducativos
contemporaneos. Lo holistico implica una percepcion integral de un objeto de
estudio, ya sea un proceso, un sistema o un concepto, que debe ser abordado

y evaluado desde multiples perspectivas interconectadas.

La tutoria holistica se alinea intrinsecamente con esta necesidad de
integracion. Retornando a la época de los grandes fildsofos, la preparacion de
individuos para roles de alta envergadura (emperadores, reyes) exigia un
acompafiamiento continuo y una formacion integral para anticipar y gestionar
posibles transformaciones, generando un impacto sustancial. El International
Montessori Institute Barcelona (2024) sustenta que el ser humano es un
compuesto de planos reciprocamente interdependientes fisico, mental,
espiritual, afectivo, emocional y social, cuyo desarrollo arménico es el cimiento

de la sostenibilidad y el ejercicio efectivo del liderazgo.

En el siglo XXI, la vertiginosa evolucion social y tecnoldgica ha redefinido
los parametros educativos. Aunque la dimension cognitiva mantiene su
importancia, resulta insuficiente per se. En el acompafamiento académico, el
enfoque se ha desplazado de la mera revisidén de la redaccion o la metodologia
investigativa. Los avances en la World Wide Web y el desarrollo de software

especializado han compelido al tutor a trascender su funcién tradicional.

El desafio actual no reside en el uso de una terminologia sofisticada, sino

en lograr que el tutorado no solo cumpla con la exigencia académica formal para



la obtencion de un grado, sino que conscientice y refleje su esencia, interés
genuino y capacidad de realizar un aporte significativo que se extienda mas alla

de la formalidad requisitoria.

Por consiguiente, el presente articulo de revision se propone resaltar la
imperiosa necesidad de instar a los tutores a implementar un acompafamiento
holistico, especialmente en el nivel de educacién superior. Esto es crucial en un
contexto donde la inteligencia artificial puede subsumir los trabajos académicos,
marginando el criterio propio y los enfoques de trascendencia que generan un
aporte al gremio. Como afirma Garcia (2024), "Este enfoque holistico es crucial
para formar lideres persistentes, firmes y empaticos, capaces de enfrentar los

desafios del siglo XXI" (p.1).

Para desarrollar esta tematica, inicialmente se presentara un sucinto
recorrido histérico de la tutoria en la educacion superior, seguido por la
conceptualizacion de la Tutoria Holistica Investigativa desde diversos enfoques.
Posteriormente, se detallaran sus caracteristicas y areas de aplicacion,
destacando sus fundamentos tedricos y filosoficos. Finalmente, se expondra el
verdadero rol del tutor holistico en la investigacion, examinando el impacto
diferenciador en la calidad de los Trabajos Finales de Pregrado y Postgrado,
para concluir con una reflexion sobre la naturaleza de esta practica: ¢ La tutoria

holistica investigativa se encuentra en vigencia?

El enfoque metodoldgico del presente trabajo es la revisidn exhaustiva y
rigurosa documental sistematica, que implica la recopilacion, el analisis critico y
la sintesis de material escrito relevante para conciliar la informacion sobre el
tema. Segun Flores (2025), un articulo de revision "evalua y sintetiza multiples
estudios sobre un tema especifico, aportando una vision critica y global de la
literatura existente" (p.1). El enfoque metodoldgico de esta investigacion se

alinea con el paradigma sociocritico, caracterizado por la primacia de la



perspectiva cualitativa y reflexiva. Este paradigma, segun Rodriguez y Carvajal
(2024), se nutre de:

la teoria critica, el pensamiento complejo, las vivencias en los
contextos y la accion comunicativa, la transformacién social de un
entorno mediante el intercambio de las intersubjetividades de los
actores del mismo, buscando la comprensién de las relaciones
sociales que originan el cambio de una manera particular. (p.3 )

La finalidad ultima de este constructo es generar una transformacion
paradigmatica tanto en tutores como en tutorados: en los primeros, infundir la
conviccién de que estan contribuyendo a la formacion de profesionales integros,
dotados de habilidades comunicativas, criterio, seguridad y enfoques diversos;
y en los segundos, impulsar la entereza para optimizar su rendimiento,
desarrollando habilidades tanto cognitivas como blandas y que tengan la

certeza de estar preparados para cualquier reto que se les presente.
Historia de la Tutoria Universitaria

Desde la era de la Grecia clasica, se hace presente la figura del tutor
como la persona responsable de guiar, orientar y aconsejar a una persona que
lo necesitare, manifiesta Navarrete y Tomé (2022) en su articulo de revisién, los
grandes filésofos como Platén, Socrates y Aristoteles, eran los encargados de
inculcar valores e instruir a sus tutorados académicamente, con la intencién de

que desarrollaran la autonomia en el aprendizaje.

En el imperio Romano, en las familias de la nobleza, habian mujeres
encargadas de criar, educar y velar por los niflos a su cargo hasta que llegaban
a la etapa de la adultez, llamadas nodrizas. Posteriormente con la aparicion de
la religion catdlica los monjes se dedicaban a esta labor de educacion integral,

y es aqui que comienzan los vestigios de las futuras universidades. Centros de



educacion lideradas por presbiteros y monjas dedicados de lleno a la instruccion
pero de un pequefio grupo de personas pertenecientes a la clase aristocratica,
inclusive se dice que los primeros centros universitarios fueron justamente en
Italia como la Universidad de Bolonia, segun Cardiel (2022), en su articulo
muestra que es una las primeras fundadas en 1088. En aquel entonces, el
proceso era altamente personalizado, centrado en la transmision de

conocimiento y la formacién moral.

En los siglos posteriores se crearon muchisimas otras de las
universidades en el continente europeo y ademas se suscitaron muchos
hechos, entre ellos un cambio en la sociedad que dieron pie a que la tutoria
diera ciertos ajustes, donde la ensefanza de las buenas costumbres y valores,
no eran suficiente, integrandose la necesidad de la busqueda del conocimiento
y la verdad cientifica. La tutoria tendria un auge por su protagonismo en la

apertura de las mentes de los estudiantes.

Dando paso a un modelo mas formal y centrado en la catedra, pues, se
eliminaria la ignorancia y se podria conformar una sociedad mas culta y
civilizada. Pero igual con la necesidad de una guia individualizada. En este
breve recorrido historico se identificd que la tutoria nacié en un contexto donde
siempre se buscoO guiar y orientar a las personas en el aprendizaje de algo
nuevo, de ahi que esta sea su funcion; en un principio en lo moral y social, y

posteriormente solo en lo académico.
Tutoria Holistica

Sabiendo que la tutoria se refiere al acto guiar y orientar a una persona,
hoy dia en el proceso de académico, el holismo nace (no ahorita sino desde

hace mucho tiempo) como la imperiosa necesidad en su praxis andragdgica.

El holismo, proviene del término griego holos, que significa “todo”,

‘entero”, “completo”, Llamas (2013) lo interpreta como “una totalidad que no



puede ser dividida en partes, si no que es un todo totalmente integrado e
interconectado.” (p.6), por ello, no constituye un concepto obsoleto, sino que
evidencia una creciente relevancia y pertinencia en el ambito académico

contemporaneo.

Desde un enfoque epistémico la tutoria holistica se asocia a la
epistemologia constructuvista, segun Labra (2020) expresa “que las realidades
son multiples” relatando también que el conocimiento “es una representacion
pertinente de la realidad y no una correspondencia iconica”, de manera que la
tutoria holistica invita al tutorado a no solo se enfocarse en la validacion externa
del conocimiento. Lo que se llamaria la investigacion misma, sino en como el
estudiante internaliza y co-construye ese conocimiento, desarrollando su propia
voz y criterio cientifico. El proceso investigativo es visto como una experiencia

transformadora del ser.

De manera que en relacion con la tutoria, se enmarca en ese
acompafamiento al tutorado, usando los diversos enfoques para abordarlo
desde el punto de vista cognitivo, afectivo, social y espiritual, influyendo de
manera positiva y disponga igualmente la busqueda de informacion y desarrollo
en las diferentes perspectivas, conceptualizandose como un enfoque filosdéfico
educativo, pues trasciende la simple transferencia de conocimientos

metodoldgicos, incentivando el desarrollo integral del estudiante.

Asimismo, se idealiza con un enfoque psicopedagogico, donde Implica
una relacion dialégica y empatica donde el tutor actua como un facilitador que
ayuda al estudiante a descubrir su propio potencial y a superar los bloqueos
personales que puedan obstaculizar la investigacion. Como afirma Morin (2001)
sobre la complejidad: "La educacién debe promover una cabeza bien hecha
mas que una cabeza bien llena, lo cual implica la capacidad de contextualizar y

de abordar los problemas complejos."



Finalmente, en un enfoque investigativo el tutor no solo se encarga de
supervisar la metodologia y el rigor cientifico, sino que alienta la creatividad, la
ética y la pasion del estudiante por su tema, vinculando su proyecto con sus
propdsitos de vida.

Caracteristicas de la Tutoria Holistica Investigativa

De manera que la tutoria holistica investigativa se puede caracterizar por

ser:

Integral: porque aborda al estudiante como un ser con multiples dimensiones y
le transmite la importancia de ver, investigar e inferir en todo igualmente desde

diversos enfoques.

Personalizada: se ajusta a las necesidades, el estilo de aprendizaje y el ritmo

emocional de cada tutorado.

Humanista: prioriza el desarrollo de habilidades blandas (gestion del tiempo,
resiliencia, pensamiento critico, ética) orientando la investigacion hacia
problemas y soluciones relevantes para la sociedad y combinando las

habilidades técnicas (metodologia, analisis de datos).

Auténoma: fomentando la autodireccion del tutorado, transformando al tutor de
un director a un coach, lo que desembocaria en un real acompafamiento, en el
cual, el estudiante no sienta temor ni inseguridad en lo que hace, sino que
incentiva la seguridad en si mismo porque, asi como posee ese enfoque
holistico para su investigacion, pues puede aplicarlo en su area laboral y

personal.

Praxis Reflexiva: el tutor incita a la metacognicion, es decir induce al estudiante
a que reflexione no solo sobre lo que investiga, sino sobre como lo investiga y

el porqué de sus decisiones metodoldgicas.



Ahora bien, la tutoria holistica investigativa gracias a su
transdisciplinariedad es aplicable en cualquier acompanamiento, desde una
sencilla clase y trabajos finales de pregrado, ayudando a mitigar la conmocion
investigativa de los estudiantes noveles, enfocandoles en la adquisicion de
habilidades basicas de diseno y redaccién académica, mientras se gestiona su
transicion a la vida profesional, hasta una tesis de Postgrado direccionando el
enfoque hacia la produccién de conocimiento original, valga resaltar que la
tutoria holistica Investigativa aborda el aislamiento del doctorando y la
necesidad de desarrollar una identidad investigadora robusta y auténoma.
Ademas, también tiene aplicabilidad en el acompafiamiento de proyectos que
requieren rigor cientifico para validar sus modelos de negocio o tecnologia,
gestionando el riesgo y la incertidumbre inherente a la innovacién, es decir hoy

dia también es clave en los emprendimientos.

La tutoria holistica investigativa puede relacionarse con la filosofia de la
totalidad, la misma postula que el todo es mas que la suma de sus partes, de
acuerdo a lo que plantea Luna (2023) en su articulo manifiesta “que detras de
la experiencia de las cosas diversas existe una unién que permite concatenar la
vida del ser humano como un todo, en donde los hechos aislados son partes de
la misma totalidad” (p.1). Considerando la investigacion, el tutorado y el entorno,
como un todo coherente, orientando la practica hacia el logro integral del
estudiante como principio teleolégico. Ademas, el tutor tiene en cuenta no sélo
las dimensiones cognitivas de su acompafiamiento sino las, emocionales y

espirituales de su tutorado.

Rol del Tutor Holistico Investigativo.

Este planteamiento lleva al autor a mencionar el Isomorfismo, un termino
de poco uso en el argot diario que se tiene con los tutorados, con un significado

simple pero poderoso que hay incluir dentro del proceso por su gran relevancia,



no hace mas que alusién a lo similar, al parecido entre dos o mas cosas,
situaciones, etc sin alguna aparente relacién. Segun Builes (2024) lo define
como la “correspondencia entre dos términos o estructuras sin que
necesariamente sean iguales; es decir, no hay una relacion de identidad entre

ellos.”’(p.2), esto en el contexto filosofico del lenguaje y la realidad.

De manera que la nocion de isomorfismo investigativo es, el concepto
clave que vincula la teoria de la investigacion con la practica tutorial. En este
caso refiriéndose a la correspondencia o similitud de forma o estructura. En el
contexto de la tutoria, esto implica que la estructura del acompafamiento
investigativo debe ser isomorfa, es decir, estructuralmente similar, a la

complejidad y sistematicidad de la realidad que se pretende tutelar.

Si la realidad del participante es un sistema complejo, en el cual,
interactuan lo académico, lo personal y lo social, el proceso de acompafiamiento
también debe serlo. De manera que no basta un enfoque simplista. La forma en
que se descompone, analiza y aborda la realidad del tutorado debe reflejar de

manera precisa la interconexion de sus componentes.

Asi mismo invitarle a él (tutorado) a la practica de la amplitud en la
investigacion a la que se adentra. De tal forma que descubra en si mismo el ser
un critico, desmontar narrativas simplistas, resaltando que la realidad no es
estatica ni homogénea. Evitando la tentacion de universalizar soluciones y, en
su lugar, que adopte una lente critica que busca las causas profundas de los
problemas. Desarrollando el talento interno que todos tienen de combinar lo
sistémico y holistico, logrando integrar las habilidades blandas y el bienestar

emocional.

Por ello se puede especular que el rol del tutor va mas alla de la exclusiva
correccion gramatical o metodoldgica, lleva consigo un engranaje perfecto que
lo hace un mentor, un coach y guardian de la ética. Con esta perspectiva es un

guia metodoldgico porque asegura la coherencia interna entre el problema, los



objetivos, el marco tedrico y la metodologia, lo que puede transformarse en un
aumento de la calidad objetiva, produciendo constructos con mayor rigor
cientifico y validez. También se vuelve un mentor afectivo facilitando la gestion
emocional del proceso (ansiedad, bloqueo, sindrome del impostor) a través de
técnicas y el uso de herramientas para ello, lo que reduce la posibilidad de

desercion o demora, incrementando la perseverancia y el bienestar del tutorado.

Asimismo, es un catalizador de competencias, promoviendo el desarrollo
de habilidades transferibles como el pensamiento critico, argumentacion,
gestion del tiempo, resiliencia, formando profesionales reflexivos vy
competentes, capaces de aplicar el método cientifico a problemas complejos
sin dejar de lado la ética, el tutor ademas se convierte en un modelador de
conducta, destacando la integridad académica y la responsabilidad social de la
investigacion lo cual minimiza el plagio y la fabricacion de datos, que hoy dia
arropa a la mayoria de los estudiantes debido al mal uso de la tecnologia, con
ello se garantiza la confiabilidad del egresado y le da renombre a la institucion
a la cual pertenece.

Vigencia de la Tutoria Holistica Investigativa.

Definitivamente la Tutoria Holistica Investigativa, no solo se encuentra en
vigencia, sino que su imperiosa necesidad y relevancia estan en un auge critico
dentro de la educacion superior contemporanea, porque ante Ila
instrumentalizacion de la educacion superior, vista solo como un medio para el
empleo, este enfoque tutorial rescata el propésito intrinseco de la investigacion,
es decir, la busqueda de la verdad y el desarrollo de la persona. Como lo
exponen Caceres, Yépez, Punto y Ronddén (2025) en su articulo de
investigacion y afirman que la instruccion holistica “aboga hacia una educacion
integral que contemple la complejidad de la condicion humana” (p.1). Aunado a
los retos actuales como el cambio climatico, la desigualdad social, la crisis de

salud global, por ejemplo, exigen que los investigadores no sean meros robots,



llenos de pasos, procesos y tecnisismos, sino pensadores sistémicos y éticos.
Por ello, forma esta capacidad de ver el problema desde multiples angulos (Ser

Holistico).

Por otra parte, la tutoria tradicional, enfocada solo en la entrega de
capitulos, ha demostrado ser insuficiente. Se requiere un acompafamiento
robusto que aborde las barreras no académicas, es decir, las personales y
emocionales. Incluso provee un espacio de conexion humana profunda y
reflexiva, esencial para el desarrollo de la identidad profesional, en medio de un

entorno digitalizado y fragmentado.
Conclusiones.

La Tutoria Holistica Investigativa se sostiene en un corpus teorico plural
y multidimensional, que integra andragogia, filosofia, epistemologia y
psicologia. Esta riqueza conceptual le otorga vigencia y pertinencia en la
educacién superior contemporanea, es una respuesta pedagdgica de
vanguardia a las exigencias de un entorno académico y profesional que
demanda integridad, resiliencia y pensamiento critico, demandando formar
investigadores capaces de pensar criticamente, actuar éticamente y producir

conocimiento con impacto social.

Su vigencia no es una moda, sino una necesidad estructural que
garantiza que las investigaciones, rutinarias o trabajos finales de grado, no sean
solo documentos, sino productos de un proceso formativo integral y

transformador.

La vigencia también se evidencia en la relacion Tutor - Tutorado, porque
no es simplemente una interaccién administrativa, sino una alianza pedagogica
y de crecimiento mutuo cuya calidad determina el éxito del proceso. Donde
radica en su capacidad para transitar de una relacion vertical y jerarquica, (tutor

revisa y manda, estudiante acata y corrige) a una horizontal y colaborativa, pues



el tutor no impone respuestas, sino que guia con preguntas mayéuticas que

fuerzan al estudiante a articular su propio razonamiento investigativo.

Ademas de aportar ese plus en la gestion de las habilidades blandas, en
esos momentos que tienden a ser algidos y que definitivamente no soélo
preparan al tutorado para la trayectoria investigativa, sino que va mas alla de lo
académico, es trascendental, porque les da las herramientas necesarias para
actuar en cualquier situacion, y deban indagar, tomar notas e inferir con diversas
perspectivas, tal cual como cuando Socrates preparaba a sus pupilos, lo hacia
con un enfoque integral que les permitiera desenvolverse en cualquier situacion,
para muestra un botén lo importante que fue Platon, el desarrollo y la
trascendencia que tuvo como discipulo y también posteriormente como

formador de formadores, entre ellos Aristételes.

En fin, la vigencia de la Tutoria Holistica Investigativa se cimienta en que
es intrinsecamente un proceso de mentoria transformacional, sostenida por la

empatia, el rigor metodologico y un compromiso compartido con la excelencia.
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