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Resumen 

 
La Ley de Armonización Tributaria es una normativa que tiene como objetivo unificar y coordinar los 

impuestos entre diferentes regiones o jurisdicciones para evitar la doble imposición y promover la 
equidad fiscal. La armonización tributaria puede plantear desafíos significativos para las empresas, 
incluyendo un posible aumento de la carga fiscal, complejidad administrativa adicional, competencia 
desigual en el mercado, limitaciones en la planificación fiscal y costos adicionales. Es fundamental que 
las empresas estén preparadas para enfrentar estos desafíos y busquen asesoramiento especializado 
para mitigar los posibles impactos negativos derivados de la armonización tributaria. Este artículo de 
investigación analiza el impacto de la armonización tributaria en las organizaciones y propone 
estrategias efectivas para la adaptación a nuevas leyes fiscales. La armonización tributaria busca 
estandarizar las leyes fiscales entre diferentes jurisdicciones, lo que puede tener tanto beneficios como 
desafíos para las empresas. Se discuten los beneficios de la armonización tributaria en términos de 
simplificación del cumplimiento fiscal y nivelación del campo de juego competitivo. Sin embargo, 
también se abordan los desafíos que enfrentan las organizaciones al adaptarse a nuevos requisitos 
legales y gestionar la transición. la presente investigación es de tipo documental, según el Manual para 
la elaboración, presentación y Evaluación de trabajo final de investigación de los programas de 
postgrado. la armonización tributaria puede representar desafíos significativos para las empresas, por 
lo que es importante que estén preparadas y cuenten con asesoramiento especializado para mitigar 
los posibles impactos negativos. 
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Abstract 
 

Tax Harmonization is legislation that aims to unify and coordinate taxes across different regions or 
jurisdictions to avoid double taxation and promote tax equity. Tax harmonization can pose significant 
challenges for businesses, including a potential increase in the tax burden, added administrative 
complexity, unequal market competition, limitations in tax planning, and additional costs. It is crucial 
that businesses are prepared to face these challenges and seek expert advice to mitigate the potential 
negative impacts of tax harmonization. This research article analyzes the impact of tax harmonization 
on organizations and proposes effective strategies for adapting to new tax laws. Tax harmonization 
seeks to standardize tax laws across different jurisdictions, which can have both benefits and 
challenges for businesses. The benefits of tax harmonization are discussed in terms of simplifying tax 
compliance and leveling the competitive playing field. However, the challenges organizations face in 
adapting to new legal requirements and managing the transition are also addressed. This research is 
documentary in nature, according to the Manual for the Preparation, Presentation, and Evaluation of 
Final Research Projects for Postgraduate Programs. Tax harmonization can present significant 
challenges for companies, making it important that they are prepared and have access to specialized 
advice to mitigate potential negative impacts. 
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Résumé 
 

L’harmonisation fiscale est une législation visant à unifier et coordonner les impôts entre différentes 
régions ou juridictions afin d’éviter la double imposition et de promouvoir l’équité fiscale. Elle peut 
toutefois présenter des défis importants pour les entreprises, notamment une augmentation potentielle 
de la charge fiscale, une complexité administrative accrue, une concurrence inégale, des limitations 
en matière de planification fiscale et des coûts supplémentaires. Il est essentiel que les entreprises 
soient préparées à relever ces défis et sollicitent l’avis d’experts afin d’atténuer les impacts négatifs 
potentiels de l’harmonisation fiscale. Cet article de recherche analyse l’impact de l’harmonisation 
fiscale sur les organisations et propose des stratégies efficaces d’adaptation aux nouvelles lois 
fiscales. L’harmonisation fiscale vise à standardiser les lois fiscales entre les différentes juridictions, ce 



qui peut présenter à la fois des avantages et des défis pour les entreprises. Les avantages de 
l’harmonisation fiscale sont abordés sous l’angle de la simplification des obligations fiscales et de 
l’harmonisation des règles du jeu concurrentiel. Cependant, les défis auxquels les organisations sont 
confrontées pour s’adapter aux nouvelles exigences légales et gérer la transition sont également 
traités. Cette recherche est de nature documentaire, conformément au Manuel pour la préparation, la 
présentation et l’évaluation des projets de recherche finaux des programmes de troisième cycle. 
L’harmonisation fiscale peut présenter des défis importants pour les entreprises ; il est donc essentiel 
qu’elles soient préparées et aient accès à des conseils spécialisés pour atténuer les impacts négatifs 
potentiels. 
 
Mots-clés: harmonisation fiscale, organisations, droit fiscal, adaptation, stratégies. 
 
 

Introducción 

     La armonización tributaria es un proceso fundamental en la gestión fiscal 

de un país, ya que busca establecer un marco normativo coherente y equitativo 

que garantice la eficiencia y equidad en la recaudación de impuestos. En el caso 

de Venezuela, la armonización tributaria se presenta como un desafío importante 

en medio de un contexto económico complejo y en constante cambio. En los 

últimos años, Venezuela ha experimentado una serie de reformas fiscales y 

cambios en su sistema tributario con el objetivo de fortalecer la recaudación de 

impuestos y mejorar la sostenibilidad fiscal. Sin embargo, la falta de coherencia 

y uniformidad en las normativas tributarias a nivel nacional y local ha generado 

discrepancias e ineficiencias que obstaculizan el cumplimiento de las 

obligaciones fiscales por parte de los contribuyentes. 

     En este sentido, la armonización tributaria se presenta como una 

herramienta clave para simplificar el sistema impositivo, promover la 

transparencia y facilitar el cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales. 

A través de la unificación de criterios, procedimientos y tasas impositivas, se 

busca crear un entorno favorable para el desarrollo económico sostenible y la 

equidad fiscal en Venezuela. 

     Los objetivos primordiales de este artículo de investigación son: conocer el 

alcance de adaptación a nuevas leyes y ordenanzas en materia tributaria de las 

empresas, Analizar las incidencias de la Ley Orgánica de Coordinación y 

Armonización de las Potestades Tributarias de los Estados y Municipios en las 

organizaciones y establecer estrategias para optimizar la adaptación de las 

empresas ante nuevas leyes y ordenanzas tributarias. 

Revisión Literaria 

 La Armonización Tributaria en Venezuela 



La armonización tributaria no es más que un mecanismo que permite la 

conveniente proporción de los diferentes tributos, así como también de medidas 

adoptadas para evitar la doble tributación, teniendo como objeto el de garantizar 

la igualdad en el diseño legislativo y en la aplicación de los tributos, cualquiera 

que sea su origen territorial, sin que ello implique la desnaturalización de las 

competencias que integran la autonomía.  

Al respecto, Vásquez (2013) plantea que dicha figura permite la 

conveniente proporción, concordancia y correspondencia de los diferentes 

tributos y de sus factores de conexión, definidos por los entes políticos 

territoriales, con el objeto de evitar los excesos de la carga tributaria y la 

violación de los derechos fundamentales de la propiedad de los sujetos de la 

obligación tributaria. 

Ahora bien, dentro de los objetivos de la armonización tributaria se 

encuentra; la homogenización de normas y procedimientos tributarios; 

buscando establecer parámetros de tal forma que los contribuyentes se 

enfrenten en cualquier municipio donde realicen hechos generadores del tributo.  

Como por ejemplo desarrollar sus actividades económicas; además, 

conocer los criterios que le permitan ejercer su defensa como contribuyente 

frente a los posibles abusos de los sujetos activos del tributo, así como 

promoción de las actividades económicas: procura incentivar el desarrollo de 

las actividades económicas en el marco de un sistema tributario que brinde 

confianza y seguridad jurídica, creando condiciones que tiendan a promover y 

mantener el desarrollo de las empresas o entes similares que perpetúen las 

fuentes de los ingresos y coadyuven al desarrollo económico y social del país. 

 Claves sobre la Ley de Armonización Tributaria en Venezuela 

La Ley de Armonización Tributaria fue publicada en Gaceta Oficial con 

fecha del 10 de agosto de 2023. Además, la Sala Constitucional del TSJ 

(Sentencia N° 0956 del 20 de julio de 2023) se pronunció sobre la 

constitucionalidad del carácter orgánico de la ley, siendo este el otro requisito 

que debía cumplir para ser publicada. Esta ley trae cambios importantes en las 

alícuotas de distintos impuestos y en la manera en que debemos cumplir con 

ellos, Señala Galac (2023). 

En su desarrollo de 53 artículos, la ley aborda distintos gravámenes 



presentes en todo el territorio nacional. Su objetivo es, como sugiere el 

nombre, organizar los tributos en todo el territorio entre estados y municipios. 

De esta forma se busca promover y facilitar la inversión nacional y extranjera, 

haciendo más claras las obligaciones tributarias al desplazarse. Las 

disposiciones establecidas tienen validez sobre todos los municipios y estados. 

Algunos de los cambios más importantes son:  

 Se creó un beneficio en forma de reducción de hasta 30% en el impuesto 

sobre actividades económicas industriales, comerciales, servicios y, de 

índole similar. Es aplicable a aquellos contribuyentes que lleven a cabo 

actividades que contribuyan al mantenimiento de áreas públicas, entre 

otros supuestos.  

 Establece una vigencia mínima de 3 años a las licencias o autorizaciones 

para el ejercicio de las actividades económicas industriales, comerciales, 

servicios y de índole similar.  

 Prohíbe la recolección de tributos en monedas distintas al bolívar, 

mientras que fija la determinación del gravamen al tipo de cambio de la 

moneda de mayor valor publicada por el BCV.  

 Fija un máximo de 3% a la alícuota del impuesto municipal a la actividad 

económica de industria, comercio, servicios o de índole similar. 

Excepcionalmente, podrá incrementarse a 6.5% para determinadas 

actividades.  

 Establece a los avalúos catastrales como parámetro para la 

determinación de tributos.  

Además de las mencionadas, esta ley trae otros cambios y la creación de un 

Consejo Superior de Armonización Tributaria para supervisar la actividad 

tributaria. Mantente atento a nuestras historias para conocer más.  

Necesidad de mantenerse al tanto ante nuevas leyes en materia tributaria 

Mantenerse al tanto de las nuevas leyes tributarias es fundamental para 

garantizar el cumplimiento de las obligaciones fiscales y evitar posibles 

sanciones. Es importante estar informado sobre los cambios en las normativas 

fiscales que puedan afectar tus finanzas personales o el funcionamiento de tu 



negocio. (García, 2020) Para ello, se recomienda seguir de cerca las 

actualizaciones publicadas por la autoridad tributaria, establecer una 

comunicación fluida con un contador o asesor fiscal de confianza, asistir a 

seminarios y conferencias especializadas en impuestos, así como leer 

publicaciones y seguir a expertos en la materia en redes sociales. La 

complejidad del sistema tributario hace imprescindible estar al día con las 

regulaciones vigentes para evitar errores involuntarios que puedan resultar en 

consecuencias negativas a nivel financiero y legal. Por lo tanto, dedicar tiempo 

y recursos a mantenerse informado y cumplir correctamente con las 

obligaciones fiscales es una inversión clave para la estabilidad y el crecimiento 

económico personal o empresarial. 

Posibles incidencias de la Armonización tributaria en las organizaciones 

La armonización tributaria puede influir positivamente o negativamente en los 

procesos de las organizaciones a continuación se detallan 

La armonización tributaria puede tener impactos negativos en una empresa, 

especialmente si no se implementa de manera adecuada o si no se toman en 

cuenta las particularidades del sector empresarial. Algunas formas en las que 

la armonización tributaria puede afectar a una empresa son: 

Aumento de la carga impositiva: Si la armonización implica la unificación de 

tasas impositivas o la eliminación de exenciones fiscales, una empresa podría 

ver un aumento en sus obligaciones tributarias, lo que afectaría su rentabilidad 

y liquidez, Mayor complejidad administrativa:  

 

 

La armonización tributaria puede implicar cambios en los procedimientos 

contables y fiscales de una empresa, lo que podría generar costos adicionales 

en términos de recursos humanos y tecnológicos para adaptarse a las nuevas 

normativas, Pérdida de ventajas competitivas:  

Si una empresa se beneficiaba de ciertas ventajas fiscales o incentivos 

regionales que son eliminados como parte de la armonización, podría perder su 

ventaja competitiva frente a otras empresas del sector, Impacto en la 

planificación fiscal: La armonización tributaria puede limitar las estrategias de 

planificación fiscal que una empresa pueda utilizar para optimizar su carga 



impositiva, lo que podría resultar en mayores costos fiscales, Incertidumbre y 

riesgo regulatorio: Los cambios derivados de la armonización tributaria pueden 

generar incertidumbre y riesgo regulatorio para las empresas, ya que tendrían 

que adaptarse a un nuevo marco normativo que podría ser complejo y sujeto a 

interpretaciones diversas. 

La armonización tributaria también puede tener varios impactos positivos en 

las empresas, especialmente en un contexto de globalización y mercados 

interconectados. Algunos de los beneficios que las empresas pueden 

experimentar con la armonización tributaria son: 

Simplificación administrativa: La armonización tributaria implica la 

estandarización de normas y procedimientos fiscales entre diferentes 

jurisdicciones, lo que puede simplificar la gestión y cumplimiento de 

obligaciones fiscales para las empresas que operan en múltiples países, 

reducción de costos: Al tener reglas fiscales más consistentes y uniformes en 

diferentes países, las empresas pueden reducir los costos asociados con el 

cumplimiento de normativas fiscales diversas y complejas, como la contratación 

de asesores fiscales especializados, mejora de la competitividad: La 

armonización tributaria puede contribuir a nivelar el campo de juego para las 

empresas al eliminar distorsiones fiscales y barreras burocráticas entre países, 

lo que favorece la competencia justa y promueve un entorno empresarial más 

equitativo. 

Facilitación del comercio internacional: La armonización tributaria puede 

simplificar los procesos aduaneros y fiscales relacionados con el comercio 

internacional, lo que facilita las operaciones transfronterizas y fomenta la 

integración económica entre países. 

Estímulo a la inversión extranjera: Un marco tributario armonizado y 

predecible puede aumentar la confianza de los inversores extranjeros al reducir 

la incertidumbre fiscal y mejorar la transparencia, lo que puede atraer 

inversiones directas a las empresas locales, es fundamental estar al tanto de 

los cambios en las leyes tributarias para poder anticipar y preparar los ajustes 

necesarios en la empresa, se puede considerar contratar a un contador o asesor 

fiscal que pueda ayudar a comprender las implicaciones de las nuevas leyes y 

cómo afectarán a la empresas, revisar y actualizar los procesos internos: 



Asegurarse de revisar y actualizar tus procesos contables y fiscales para cumplir 

con los nuevos requisitos legales, realizar una auditoría interna:    

Realizar una auditoría interna permitirá identificar posibles áreas de riesgo o 

no conformidad con las nuevas leyes tributarias, capacitar al equipo: Es 

importante capacitar al equipo sobre los cambios en las leyes tributarias y cómo 

afectarán a la empresa, para garantizar el cumplimiento adecuado, planificar 

con anticipación: Anticiparse a los cambios en las leyes tributarias permitirá 

tomar decisiones estratégicas para minimizar el impacto en la empresa. 

 

Metdodología 

 

En esta investigación, se espera analizar a profundidad Incidencias de la Ley 

Orgánica de Coordinación y Armonización de las Potestades Tributarias de los 

Estados y Municipios en las organizaciones. Para proceder a resolver la 

situación, se utilizará métodos investigativos que permitan lograr el objetivo 

pretendido; sobre el aspecto referido al método, éste permite determinar paso 

a paso el estudio investigativo, con base a un esquema predeterminado 

vinculado a los objetivos insertos en lo que se desea investigar, en un momento 

dado le confiere validez objetiva necesaria para la ciencia.  

 

Resultados 

La armonización tributaria puede tener diversas incidencias en las 

organizaciones, desde la simplificación administrativa y la reducción de costos 

hasta la mejora de la competitividad y la facilitación del comercio internacional. 

Al estandarizar normas y procedimientos fiscales en diferentes jurisdicciones, 

las organizaciones pueden beneficiarse de una mayor transparencia, 

predictibilidad y eficiencia en sus operaciones. Sin embargo, es importante 

considerar los posibles desafíos que la armonización tributaria pueda plantear, 

especialmente para aquellas organizaciones que operan en múltiples países 

con diferentes regímenes fiscales, y desarrollar estrategias para mitigar riesgos 

y aprovechar oportunidades en este nuevo entorno fiscal. 

Cuadro 3 

Bosquejo de resultados 



 

 
Discusión 

La necesidad de adaptación a nuevas leyes y reglamentos en materia 

tributaria por parte de las empresas es fundamental por varias razones: 

Cumplimiento legal: Las empresas tienen la obligación de cumplir con las 

leyes y reglamentos tributarios vigentes en el país donde operan. La falta de 

adaptación a los cambios normativos puede resultar en sanciones, multas e 

incluso acciones legales que afecten la reputación y estabilidad financiera de la 

Autor Año 
Título de 

Investigación 
Conclusión del 

Estudio 
Hallazgos 

Karla D’ 
Vivo 
 

Noviembre 
2023 

La armonización 
tributaria y el 
Impuesto sobre 
Actividades 
Económicas 

Es fundamental la 
participación activa 
de todas las ramas 
del poder público 
nacional, estadal y 
municipal, y de los 
contribuyentes para 
lograr el fin 
perseguido por la 
armonización 
tributaria, como es 
disminuir la presión 
fiscal que el ejercicio 
no coordinado de 
varias potestades 
tributarias pueden 
ejercer sobre los 
contribuyentes. 

En ocasiones han 
desconocido   principios 
esenciales que ordenan 
la tributación, utilizando 
su poder tributario en 
desmedro de aquellos 
que desarrollan sus 
actividades de manera 
formal o  desean 
intentarlo. 

Virginia 
Bohorquez 

Enero 2008 

La armonización 
tributaria entre 
municipios en el 
caso Venezolano 

La armonización 
tributaria es un 
necesidad imperiosa 
y ha sido una 
recomendación 
reiterada de la 
historia 
jurisprudencial del 
máximo tribunal del 
país. 

La armonización 
tributaria es uno de los 
máximos avances en 
materia tributaria y es 
una herramienta 
fundamental. 

Julio 
Corrales  

Abril 2002 

Armonizacion 
fiscal en 
Venezuela como 
principio tributario 
dirigido a lograr la 
justicia tributaria 

La mejor forma de 
lograr la 
armonización fiscal 
es en primer lugar a 
través de una 
delimitación clara y 
precisa de 
competencias y 
potestades 
tributarias. 

La armonizacion 
tributaria no se 
circumscribe al ambito 
nacional.  

Belsy 
Tortolero 
Freddy 
Gamarra 

Enero 2021 

Armonización Del 
Impuesto 
Municipal: 
Actividades 
Económicas 

Surge una serie de 
recomendaciones  

Los criterios dependen 
de los factores de 
conexión establecidos 
en la misma Ley, y que 
son los mismos que 
rigen el impuesto objeto 
de estudio. 



empresa. 

Evitar riesgos fiscales: La no adaptación a nuevas leyes y reglamentos 

tributarios puede exponer a la empresa a riesgos fiscales, como auditorías, 

reclamaciones de impuestos no pagados o interpretaciones erróneas de la 

normativa que podrían resultar en costos adicionales y pérdida de recursos. 

Optimización fiscal: La adaptación a nuevas leyes y reglamentos tributarios 

puede brindar oportunidades para optimizar la carga impositiva de la empresa, 

aprovechando incentivos fiscales, deducciones y beneficios que puedan estar 

disponibles bajo la nueva normativa. 

Transparencia y buena gobernanza: La adaptación a nuevas leyes y 

reglamentos tributarios contribuye a promover la transparencia y la buena 

gobernanza en la empresa, lo que genera confianza entre las partes interesadas 

y fortalece su reputación en el mercado. 

Competitividad: Las empresas que se adaptan rápidamente a los cambios en 

las leyes y reglamentos tributarios pueden mantenerse competitivas en un 

entorno empresarial dinámico y en constante evolución. La capacidad de 

ajustarse ágilmente a las nuevas normativas puede ser una ventaja estratégica 

frente a la competencia. 

La armonización tributaria se refiere al proceso de estandarización de las 

leyes fiscales entre diferentes jurisdicciones, ya sea a nivel nacional o 

internacional. Este proceso busca simplificar y facilitar el cumplimiento de las 

obligaciones fiscales para las organizaciones que operan en múltiples lugares. 

Sobre las incidencias de la armonización tributaria en las organizaciones, se 

podrían discutir varios puntos clave: 

Beneficios para las organizaciones: La armonización tributaria puede reducir 

la complejidad y los costos asociados con el cumplimiento de múltiples 

regulaciones fiscales. Esto puede mejorar la eficiencia operativa y reducir el 

riesgo de errores en la presentación de impuestos. 

Impacto en la competitividad: La armonización tributaria puede nivelar el 

campo de juego para las empresas al eliminar diferencias significativas en las 

tasas impositivas entre diferentes jurisdicciones. Esto puede promover una 

competencia más justa y equitativa entre las organizaciones. 

Desafíos y obstáculos: A pesar de los beneficios potenciales, la armonización 



tributaria también puede plantear desafíos para las organizaciones, 

especialmente aquellas que operan en países con sistemas fiscales muy 

diferentes. La adaptación a nuevas regulaciones y la gestión de la transición 

pueden requerir recursos adicionales y tiempo. 

Consideraciones éticas y sociales: Es importante considerar cómo la 

armonización tributaria afectará a diferentes sectores de la sociedad, incluidos 

los contribuyentes individuales, las pequeñas empresas y las grandes 

corporaciones. Se debe tener en cuenta el impacto social y económico más 

amplio de estas medidas. La incidencia de la armonización tributaria en las 

organizaciones podría abordar tanto los beneficios como los desafíos asociados 

con este proceso, así como su impacto en la competitividad empresarial y 

consideraciones éticas y sociales importantes. 

Para desarrollar un plan estratégico para la adaptación de una empresa ante 

nuevas leyes tributarias, se pueden seguir los siguientes pasos: Evaluación de 

la situación actual: Analiza cómo las nuevas leyes tributarias afectarán a tu 

empresa en términos de impuestos, obligaciones fiscales y posibles riesgos. 

Identifica las áreas que requerirán ajustes y mejoras. 

Formación de un equipo multidisciplinario: Crea un equipo interno que incluya 

a expertos en contabilidad, finanzas y legal para colaborar en la implementación 

del plan estratégico.  

Análisis de impacto: Realiza un análisis detallado del impacto de las nuevas 

leyes tributarias en tus operaciones, estructura financiera y flujo de efectivo. 

Identifica posibles oportunidades y amenazas. 

Desarrollo de estrategias de cumplimiento: Diseña estrategias específicas 

para garantizar el cumplimiento de las nuevas leyes tributarias, incluyendo la 

actualización de procesos internos, sistemas contables y políticas fiscales. 

 
Monitoreo y revisión continua: Establece mecanismos para monitorear el 

cumplimiento continuo de las nuevas leyes tributarias y revisa periódicamente 

el plan estratégico para realizar ajustes según sea necesario. 

Conclusiones 

La adaptación a las nuevas leyes y ordenanzas en materia tributaria es 

un desafío constante para las empresas, ya que el entorno legal y normativo 



está en constante evolución. Es fundamental que las organizaciones estén al 

tanto de los cambios legislativos y se preparen adecuadamente para cumplir 

con las nuevas regulaciones. En este sentido, la Ley Orgánica de Coordinación 

y Armonización de las Potestades Tributarias de los Estados y Municipios 

representa un cambio significativo en el panorama tributario, ya que busca 

establecer un marco normativo que coordine las potestades impositivas entre 

los diferentes niveles de gobierno.  

Esto puede tener implicaciones importantes para las empresas, 

especialmente en lo que respecta a la determinación de sus obligaciones 

fiscales y el cumplimiento de las normativas locales. Para optimizar la 

adaptación de las empresas ante estas nuevas leyes y ordenanzas tributarias, 

es crucial establecer estrategias claras y efectivas. Esto puede incluir la 

realización de análisis exhaustivos para identificar los impactos de los cambios 

normativos en la empresa, la capacitación del personal en materia tributaria, la 

implementación de sistemas de gestión tributaria eficientes y la colaboración 

con asesores especializados en la materia.  

En conclusión, la adaptación a nuevas leyes y ordenanzas en materia 

tributaria es un proceso continuo que requiere una atención constante por parte 

de las empresas. Al comprender el alcance de los cambios normativos, analizar 

sus incidencias y establecer estrategias sólidas, las organizaciones pueden 

optimizar su adaptación y garantizar su cumplimiento legal en un entorno 

tributario cada vez más complejo. 
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